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Nostaja Nr. 3

2018. gada 7. junijs
FICIL nostaja attiectba uz augstakas izglitibas politiku

1.Kopsavilkums

Pedejos gados Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) ir konstatjusi neparprotamus
trikumus izglitibas nozaré Latvija, un proti, izglitibas infrastruktiras un pieprasijuma
savstarp&ju neatbilstibu, spozako pratu emigréSanu, resursu sadrumstaloSanu, uzlabojumu
trikumu augstakas izglitibas un zinatnes kvalitate.

Valdiba ir uzsakusi reformas lielakaja dala jomu, kuras bijusas uzmanibas loka jau ieprieksejos
gados, un FICIL noveérté valdibas piiles un rezultatus, kas panakti kops iepriek$gjas augsta
Itmena tikSanas. Tomeér FICIL neredz, ka §1s reformas ir pietiekamas, un tiktu veidotas, lai veiktu
fundamentalas izmainas augstakaja izglitiba. Sis ir iemesls, kapéc FICIL rosina izmainas
augstakas izglitibas iestazu parvaldiba (pielikuma FICIL piedavatas izmainas).

Viena no galvenajam arvalstu investoru bazam gadu no gada ir kvalitativa darbaspeka
pieejamiba, tapec ar1 FICIL ilgtermina mérki nav mainjusies: 1. Paaugstinat kvalitates Iimeni
visa izglitibas sisttma no laba uz izcilu. 2. Veltit pules kompetences balstitas izglitibas
ievieSanai visos Itmenos. 3. Nodrosinat vienlidzigas iesp€jas skolu tikla optimizacija un resursu
koncentrésana.

Lai sasniegtu iepriek§ minétos mérkus, FICIL ierosina sakt jaunu posmu Latvijas izglitibas
sistémas modernizacija, apvienojot labakos specialistus no izglitibas un parmainu sféram. FICIL
saprot, ka pa spiti labakajiem nodomiem vél joprojam ir liela pretestiba parmainam.

FICIL aicina Latvijas liderus paradit savu nakotnes viziju visai izglitibas sistémai. Sai vizijai
vajadzetu saskanét ar Latvijas ekonomikas ilgtermina planiem.

2.Rekomendacijas

1. Internacionalizacija

1.1. Internacionalizaciju veidot, nemot véra valsts ilgtermina stratégiju. Saja zina varétu
paredzet vairak speciala finans€juma programmu, lai piesaistitu izcilus arvalstu studentus un
macibspékus.
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1.2. Vakt un izplatit informaciju, kas lautu veikt objektivu, vispusigu un precizu Latvijas skolu
un augstakas izglitibas iestazu izvertéSanu.

1.3. Parskatit valodas prasibas un procesu, kada notiek ievéléSana augstakas izglitibas iestazu
veletajos amatos, lai atvieglotu to internacionalizaciju.

2. Sadarbiba

2.1. Stiprinat konsultativo padomju lomu augstakas izglitibas iestades, lai veicinatu parskatit
atbildibu un nodrosinatu stratégisku pieeju, nemot véra FICIL priekslikumu, kas atrodams
pielikum’

2.2. Sagatavot ricibas planu augstakas izglitibas iestaZu reforméSanai un “Augstskolu likuma”
parskatiSanai, nemot veéra Valsts kontroles revizija izdaritos secinajumus un rekomendacijas no
Pasaules Bankas, ka ar1 nepiecieSamibu prasmigi izmantot pedéjas pieejamas ES struktiirfondu
programmas finans€jumu.

2.3. Motivét augstakas izglitibas iestades ieviest elastigakas parvaldibas procediiras
profesionalo macibu programmu izstrade, istenosana un uzlaboSana, lai veicinatu mijiedarbibu
ar darba tirgu. No universitatém biitu japrasa, lai tas veicina “ekosistemu” izveidi informacijas
apmainai un sadarbibai starp zinatnes un uzpeméjdarbibas struktiirvienibam. Tadas nesen
uzsaktas iniciativas ka “RTU Dizaina Fabrika” un “Demola Latvia”, lai gan vél atrodas tikai
sakuma stadija, biitu pelnijusas sanemt investicijas un uzmanibu.

2.4. Parskatit akreditéSanu/licencéSanu un finans€juma pieskirSanu un apjomu, lai veicinatu
starpinstitucionalu sadarbibu, pienacigi finansétu studiju programmas, sekmétu sadarbibu ar
uzpéméjdarbibas vidi un veicinatu akadémisko izcilibu. Viena iesp€ja biitu noteikt striktas/ilgas
akreditacijas procediiras valsts finansétajam akadeémiskajam studiju programmam, bet
elastigakas/paatrinatas licenc€Sanas procediras profesionalajam studiju programmam.

2.5. Gatavojoties jaunam akreditacijas procesam, kopa ar parstavjiem no uznémeéjdarbibas vides
veikt objektivu nakotnes tirgus tendencu analizi.

2.6. Veicinat sadarbibu starp pamatizglitibas un vid€jas izglitibas iestadém un augstakas
izglitibas iestadém, lai palidz&tu skolotajiem apgiit jaunas tehnologijas.

3. Individualizacija

3.1. Veikt neatkarigu un vispusigu novertgjumu attieciba uz to, cik liels skaits audze€knu macibu
procesu nepartrauc (retention) un cik liels skaits to pabeidz (completion) visos izglitibas
sistemas limenos.

3.2. Veicinat profesionalajas skolas uznemto audzeknu skaita pieaugumu, atvieglojot izglitibas
procesa integraciju darba tirgli un piedavajot karjeras konsultantu pakalpojumus 9. klasu
skoléniem un vinu vecakiem.

3.3. Ieviest “21.gadsimta kompetencu” attistibas modulus ka obligatus komponentus vidusskolu
un profesionalo skolu macibu programmas un bakalaura studiju programmas, lai veicinatu t.s.
,miksto” (socialo) un vadibas kompetencu izkopSanu. NodroSinat to skolotaju pienacigu
sagatavoSanu, kuri atbild par kompetenc@s balstitas izglitibas projekta stenoSanu sava skola.
3.4.Paredzét 1pasSu finans€jumu Latvijas labakajiem potencialajiem macibspekiem,
zinatniekiem, studentiem un skoléniem un atbalstit vinus, piedavajot ekspertu un pasniedzgju
individualu palidzibu.
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3. Rekomendacijas pamatojums

1. Latvijas demografiska situacija liecina, ka iedzivotaju skaits turpinas sarukt, un tas turpinas
ietekmét izglitibas sistému (mazak ieinteres€tu studentu un pasniedzg€ju). Pastav ciesa saikne
starp augstakas izglitibas internacionalizaciju un starptautisko konkurétsp&ju. Veicinat
augstakas izglitibas atvertibu starptautiskai sabiedribai un zinatibas apmainu — tam vajadzetu
bt augstakas izglitibas attistibas prioritatem. Augstakas izglitibas kvalitate ir ciesi saistita ar
akadémiska personala kvalifikaciju un zinatnisko darbibu, kas nepietickama finanséjuma dg]
piedzivo lejupslidi. Saja zina augstakas izglitibas iestazu personala vélésanam vajadzétu bt
pilnigi neatkarigam no latvieSu valodas zinasanu limena.

2. Latvijas augstakas izglitibas sisteéma ir parak sadrumstalota, par ko ik gadu liecina augosa
disproporcija, proti, studentu skaits samazinas, bet augstskolu un studiju programmu skaits aug.
Augstakas izglitibas iestazu sadrumstalotiba noved pie resursu sadrumstalotibas, nepietickamas
daliSanas resursos un studiju programmu dubléSanas bez skaidri noteiktiem studiju mérkiem un
rezultatiem. Augstakas izglitibas iestazu studiju programmu akreditacija paslaik netiek uztverta
ka kvalitates garants potencialo studentu un darba dev&ju vidi. Augstakas izglitibas iestades
piedava akad@miskas un profesionalas studiju programmas ar Iidzigu parvaldibas un
akreditacijas kartibu. Akadémiskaja un profesionalaja izglitiba nepiecieSamas atSkirigas pieejas
un strukttiras kvalitates parvaldibai un nodroSinasanai. Pastav disproporcija starp studiju
programmu piedavajumu universitaté€s/koledzas un pieprasijumu darba tirg.

3. Vidusskolu audzekni nav motiveéti studét un iegiit akadémisko vai zinatnisko gradu. Aptuveni
30% no vidusskolu absolventiem neturpina macibas augstskolas, tacu pieprasijums péc
mazkvalificéta darbaspeka samazinas. Pastav neatbilstiba starp darba devéju vajadzibam, darba
néméju gaidam un macibu saturu skolas un augstskolas. Sis saturs nemainas un nevirzas uz
kompetences balstitu saturu, ka to 21. Gadsimta varétu gaidit darba deve€ji un uznémumi.
Augstas raudzes jauni zinatnieki pamet valsti labaku p@tniecibas iesp&ju un augstaka dzives
[imena mekl&jumos. Sis situacijas célonis dalgji ir zinatnei pieskirtie ierobezotie lidzekli (zem
ES Iimena) un sadrumstalota un parmeérigi birokratiska lidzek]u sadales sistéma.
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Pielikums Nr.1

Rekomendacijas Latvijas augstskolu parvaldibas uzlabosanai

1. Kopsavilkums
Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) ped&jos gados ir noradijusi uz acimredzamiem

trikumiem Latvijas augstakas izglitibas sist€éma, proti, uz izglitibas infrastruktiras neatbilstibu
pieprasijumam, talantu emigrésanu, resursu sadrumstalotibu, ka ar1 uz pozitivu parmainu trilkumu
studiju programmu kvalitaté un p&tnieciba.

Valsts kontroles revizijas zinojuma, kas publicéts pagajusa gada decembri, ir min&ti konkréti fakti
un ieteikumi, kuri uzskatami liecina par izcilibas trikumu augstakas izglitibas sistémas parvaldiba
un dalibniekos.

FICIL biedri ir parliecinati, ka, neveicot tiliteju sistemas modernizaciju, tiek nopietni apdraudeta
Latvijas ilgtermina attistiba, jo tas pamatu pamats ir zinaSanas balstita ekonomika. Turklat mes
esam parliecinati ar1 par to, ka izcils izglitibas Iimenis var mazinat negativas demografiskas
tendences, kas paslaik vérojamas Latvija.

Mes saprotam, ka valdibai biitu jaapsver universitdaSu un citu augstakas izglitibas iestazu
finans€juma palielinasana. Tacu mé&s to biitu gatavi atbalstit vienigi tad, ja biitu parliecinati, ka Sie
lidzekli tiks izmantoti efektivak un ievérojot lielaku caurskatamibu un 1ilgtspgjigu finansésanas
modeli. Ka sava revizijas zinojuma secinajusi Valsts kontrole, pasreizgjais finanséSanas modelis
nav ilgtspéjigs, jo liela mera atkarigs no Eiropas Savienibas fondu lidzekliem.

2. Rekomendacijas
1. Pasreiz€ja Augstskolu likuma vieta [idz 2020. gadam pienemt jaunu likumu, kas paredzetu

augstakas izglitibas sist€ému padarit starptautiski pievilcigu, mazak regulétu un vairak veérstu
uz kvalitati un studentu interesém.

2. Parejas perioda, sakot no 2018. gada 1. jiinija, ieviest Tartu Universitates likuma (University
of Tartu Act) paredzéto parvaldibas modeli $adas augstakas izglitibas iestadés: Rigas
Tehniskaja universitate, Latvijas Universitaté un Rigas Stradina universitate. Més iesakam
veikt $adus pasakumus:

a) Katra universitaté izveidot padomi atbilstosi Tartu Universitates likuma 2. paragrafam
(skat. pielikuma).
b) Padome aizstaj So universitaSu IidzSingjo I€mgjinstitliciju — satversmes sapulci
(Augstskolu likuma III nodalas 12. panta 2. dala).
c) Padome aizstaj pasreiz€jo padomnieku konventu (Augstskolu likuma III nodalas 16.
pants).
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d) Lidz 2020. gadam, kad tiek pienemts jaunais likums augstakaja izglitiba, padomei ir visas
tas funkcijas, kas paredzétas Tartu Universitates likuma, iznemot rektora vélésanas (Tartu
Universitates likuma 3. paragrafa 2. punkts).

Padomes sastavs javeido ta, lai nodroSinatu neatkaribu, profesionalitati un saikni ar darba tirgu.
Saja zina, péc miisu domam, attiecigie Tartu Universitates likuma noteikumi (2.* paragrafa 2.
punkts) ir pilnigi piem&roti parejas periodam. Tom&r més iesakam veikt padzilinatu analizi, lai So
pieredzi varétu veiksmigi parpemt Latvija. Tapéc iesakam parskatit noteikumus, kas paslaik
reglamenté personu iecelSanu valsts uznémumu padomes, ka ari attiecigos Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) ieteikumus.

3. Rekomendaciju pamatojums

1. Me@s uzskatam, ka jauns likums augstakaja izglitiba var iedvesmot un veicinat jaunu skatijumu
uz sistému kopuma, var stimul@t universitasu panakumus starptautiskaja aréna un nodrosinat
tiesisko reguléjumu, kas nepiecieSams, lai augstakas izglitibas sistémas parvaldiba panaktu
caurskatamibu un parskatatbildibu.

2. Tuliteja Tartu Universitates likuma noteikta parvaldibas modela ievieSana biis skaidra un
neparprotama zina sabiedribai, ka universitates ir gatavas macities no klidam un veikt ilgi
gaiditas reformas.

3. Tulitgja Tartu Universitates likuma noteikta parvaldibas modela ievieSana atvieglos Izglitibas
un zinatnes ministrijas un rektoru centienus uzlabot parskatatbildibu un izstradat attistibas
planus, kas biis dzivotspgjigi ari péc tam, kad bius beidzies paSlaik pieejamais Eiropas
Savienibas fondu finans€jums.

4. Tuliteja Tartu Universitates likuma noteikta parvaldibas modela ievieSana veicinas saikni ar
darba tirgu, laus parliecinaties par universitaSu akadémiskas stratégijas lietderibu un palidzes
studiju programmu un iestazu konsolidacijas procesa, nemot véra, ka universitasu parvaldiba
iesaistisies vairak uznémejdarbibas vides parstavju.

5. Sis parmainas pieradis valdibas un augstakas izglitibas iestazu appémibu un labo gribu attieciba
uz OECD un Pasaules Bankas ieteikumiem parvaldibas joma, proti, izveidot labak parredzamu
parvaldibas strukttru, Iidzsvarot akadémisko un administrativo parvaldi, ka ar1 izstradat
skaidrus noteikumus uznémeéjdarbibas vides parstavju iesaistei augstakas izglitibas iestazu
parvaldiba.

6. Sie ieteikumi atbilst ari citu pasaules izcilako augstakas izglitibas iestazu pieredzei, starp kuram
ir Abu Dabi Nujorkas Universitate (New York University of Abu Dabi), Singapiiras Vadibas
universitate (Singapure Management University), Alto Universitate (dalto University) un
Eiropas Vadibas un tehnologiju augstskola (European School of Management and Technology).

7. Padomes izveide var kliit par svarigu instrumentu, kas palidz noverst vairakas bitiskas
nepilnibas, kuras noraditas Valsts kontroles revizijas zinojuma — iestazu uzraudzibas trikums,
finans€juma neefektiva parvaldiba, griitibas talantigu specialistu piesaiste akadémiskajam un
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zinatniskajam darbam, pieejamais finans€jums uz katru studentu un parmerigi liels augstakas
izglitibas iestazu skaits.

8. Visbeidzot japiebilst, ka padome var labak istenot dazas no tam funkcijam, kas paslaik javeic
Augstakas izglitibas padomei, 1pasi attieciba uz priekslikumiem par valsts budZeta finanséto
studiju vietu skaitu atbilstosi darba tirgus pieprasijumam.
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