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FICIL nostaja attieciba uz transporta nozari

1. Kopsavilkums

Transporta nozares efektivitate un caurskatamiba un ar to saistita politika ir galvenie elementi, kas
var nodrosinat turpmako ekonomisko izaugsmi un stabilitati transporta nozare. Arvalstu investoru
padome Latvija (FICIL) atzinigi vérteé Satiksmes ministrijas uzsaktas iniciativas, sakot izstradat
turpmakus planus nozares uzlabosanai, lai risinatu problémas, kas ir aktualas jau daudzus gadus.
Domajot par pasreiz&jiem un nakamajiem investoriem, ir svarigi uzsvert ilgtsp&jigu mobilitati, lai
veicinatu ekonomisko izaugsmi un prognozgjamibu, integraciju, nepartrauktibu, teritorialo koh&ziju
un atvertibu Latvijas transporta tikla.

Ir nepieciesams turpinat darbu pie caurskatamas un efektivas vides veidoSanas transporta nozarg
Latvija, vienlaikus nemot véra ari iesp&jas, ko nakotné pavérs liela meéroga transporta infrastruktiiras
projekti. FICIL ir identific&jusi buitiskus problematiskos aspektus, kas saistiba ar pasreiz€jo situaciju
transporta nozaré ietekmé uznéméjdarbibas vidi un investiciju klimatu Latvija, ka arT gaidamas
nakotnes investicijas saistiba ar liela méroga transporta infrastruktiiras projektiem, kas tiek istenoti
Baltijas valstis.

Lai pilnveidotu situaciju transporta nozare, FICIL uzsver nepiecieSamibu rikoties Sajas jomas:

1.Attieciba Uz pasreiz€ja transporta tikla uzlaboSanu:
1.1. Izvertet un izveleties transporta nozares uznémumiem vispiemé&rotako un efektivako
parvaldibas modeli. leviest labas korporativas parvaldibas principus, lai uzlabotu efektivitati,
caurskatamibu un konkurétspé&ju;
1.2. Uzlabot pasreizgjas infrastruktiiras kvalitati, savienojamibu un uzturésanu;
1.3. Istenot speka eso3os noteikumus un tiesibu aktus énu ekonomikas mazinasanai
transporta nozare.

2. Attieciba uz jaunam investicijam:
2.1. Koncentrét centienus investiciju piesaistei Latvijas ostam, lidostam, dzelzcela un celu
infrastruktiirai;
2.2. Popularizét Latviju ka vispievilcigako no Baltijas valstim, lai izmantotu iespgjas, ko
rada liela méroga infrastruktiiras projekti ostu un dzelzcela nozarg;
2.3. Veicinat un izmantot modernas tehnologijas transporta nozarg, lai daritu Latviju
pamanamu Citu kaiminvalstu vida.
2.4. Izpétit iesp&jas uzlabot militaro mobilitati.
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2. Rekomendacijas

Uzmaniba vienlaikus japievers diviem aspektiem — nepiecieSamie uzlabojumi, lai atbalstitu
pasreizgjos investorus transporta nozarg, ka arT jaunu arvalstu investoru piesaiste ar iesp&jam
attistit un popularizét Latviju ka Baltijas valstu transporta tikla centru.

1. PaSreizeja transporta tikla stavokla uzlaboSana Latvija

1.1. Izvertét un izvéleties transporta nozares uznémumiem vispiemeérotako un efektivako
parvaldibas modeli. leviest labas korporativas vadibas principus

Ka noradits Valdibas deklaracijas® 82. punkta, ,,lielo ostu darbiba piemérosim OECD valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas principus, palielinasim valsts ietekmi 1émumu pienemsana un
nodroSinasim efektivaku resursu izmantoSanu. Izvértésim un reformésim lielo ostu parvaldibas
modeli, ka prioritaro risinajumu paredzot to parveidosanu par valsts kapitalsabiedribam”.

Pirms veikt jebkadas reformas, ir riipigi jaizverté un pienacigi japarbauda visas iespéjas, lai atrastu
vispiemérotako parvaldibas modeli transporta nozares uznémumiem. Riipigi jaizverte parvaldibas
un uzraudzibas modelis daudzos valsts uznémumos, kuru dalas pieder privatiem uznémumiem.
Tas nepiecieSams, lai nodro$inatu, ka atbildibas jomas un 1Iémumu pienemsanas kompetence ir
strikti definétas. Ir skaidri janorada iestazu loma $o uznémumu parvaldiba, nedublgjot
pienakumus. Sis parmainas var veicinat nozares caurskatamibu un efektivitati kopuma, tomér
pirms to TstenoSanas ir javeic ripiga izvertésana.

1.2. Pasreizgjas infrastruktiiras kvalitates un savienojamibas uzlaboSana, pasreiz¢&jas
infrastruktiiras uzturéSana

1.2.1. Celi
- Celu uzturésanai ir japieskir pietiekami lidzekli, bet $is finan$u nodrosinajums ir
japlano ilgtermina.
-Paslaik nav nekadu stimulu, lai atvieglotu kravu parvadajumu novirzisanu no
celiem uz citiem infrastrukttiras veidiem, pieméram, dzelzcelu. Tas nepieciesams,
lai saglabatu celu kvalitati, jo tas nozimé&tu, ka remontdarbi baitu javeic retak, kas
savukart Jautu samazinat finans€jumu.
-Ir jamaina pieeja, proti, ir vajadziga proaktiva riciba, nevis reag€Sana uz sekam.
Finans€S$anas planiem jabiit ilgtermina planiem, galveno uzmanibu pievérSot
daudziem dazadiem finans&juma avotiem un mazak palaujoties uz Eiropas
Savienibas fondiem. Ir vajadziga tranzita tarifu parskatisana.
1.2.2. Ostas

— Jauzlabo ostu pievadceli, kas nodroSina atbilstoSus savienojumus ar visam ostam.

— Ostu attistibas planiem jabut cie$i saistitiem ar pilsétu infrastruktiiras attistibas
planiem, lai nodrosinatu efektivitati un koordinaciju.

— Jauzlabo abu Daugavas krastu savienojums Riga, lai ierobezotu kravu
parvadajumus caur Rigas centru.
1.2.3. Dzelzcel$

- JanodroSina visparéjs paSreizéjas dzelzcela infrastruktiras kapacitates
pieaugums. Tas var palielinat kravu parvadajumu apjomu pa dzelzcelu, ka ari
potenciali mazinat kravas automasinu parslodzi uz celiem.

- Japalielina dzelzcela regionala konkurétspéja kravu plismu nodro$inasana un
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jauzlabo situacija attieciba uz CO izmeSu daudzumu, uzlabojot dzelzcela
infrastruktiiru, t. 1., turpinot ekonomiski pamatotu Latvijas dzelzcela tikla
elektrifikaciju.

- Jacensas piesaistit un noturét nozimigakie dzelzcela kravu fraktétaji, nosakot vidéja
termina Kravu parvadajumu likmes (3 —4 gadi) apmaina pret garantétu kravu
apjomu.
1.2.4.Gaisa satiksme

- Jaturpina attistit lidostas infrastruktiru Rigas lidosta un tas apkartng, vienlaikus
samazinot ietekmi uz vidi, palielinot lidostas jaudu atbilsto$i augoSajam pasazieru
un kravu parvadajumu skaitam.

- Janodro$ina atbalsts Rigas lidostas turpmakai attistibai, nemot véra ari ,,Rail
Baltica” projektu un transporta infrastrukttiras sasaisti.

- Janodro$ina uzpémuma AirBaltic attistibas planu sasaiste un koordinacija ar
Rigas lidostas attistibas planiem, lai veicinatu nozares visparéju izaugsmi Latvija.
1.2.5.Sabiedriskais transports

- Jauzlabo sabiedriska transporta kvalitate. Mobilitates aptauja Latvija liecina, ka
cilvéki izmanto privatas automasinas, jo sabiedriskais transports nevar apmierinat
vinu prasibas komforta un laika patérina zina. Uzlabojumi sabiedriskaja transporta
mazinas regionalo nevienlidzibu.

- attieciba uz situaciju Riga jaatbalsta valdiba, turpinot atklat korumpé&tu praksi visas
valsts, regionalajas un viet&jas transporta nozares iestadés. Parredzama parvaldiba
ir svariga.

1.3.Spéeka esoSo tiesibu aktu izpilde

- lzmantojot digitalizaciju, ir javeic rupiga Latvija parvadatas kravas svara kontrole,
lai veicinatu drosus parvadajumus pa celiem, nebojajot celu tiklu, kas projektets
un buvéts ar konkrétiem masas ierobezojumiem, kuri ieklauti spéka esoSajos
tiestbu aktos.

- Sadarbiba ar Valsts policiju javeic efektiva un regulara kravu svara kontrole,
kas lautu mazinat énu ekonomiku kravu parvadajumu nozaré un veicinatu godigu
konkurenci.

- Dazas problémas transporta nozaré ir saasinajusas, jo speka esoSie tiesibu akti
netiek pienacigi ievéroti un kontroléti, pieméram, attieciba uz taksometru
pakalpojumiem Rigas lidosta. Spéka esoSie tiesibu akti ir pareizi japieméro,
vajadzibas gadijuma piemérojot soda sankcijas.

- lepaziSanos ar citu ES dalibvalstu labakas prakses paraugiem var izmantot ka
lidzekli, lai uzlabotu sistéemu Latvija, tostarp izmantojot digitalos Iidzeklus, lai
parbauditu speka esoso tiesibu aktu piemérosanu un izpildi realaja laika.

- Lai turpinatu efektivu transporta un logistikas nozares darbibu, ir nepiecieSams
pilnigi integrét ostu, dzelzcela un citu saistito struktiiru e-muitas sistemas, ka
ar1 nepiecieSams nodroSinat EDMAS sist€émas atraku darbibu.

2. Jaunu investiciju veicinasana transporta nozare un saistiba ar to
2.1. Japiesaista Latvija CAPEX/OPEX veida investicijas
2.1.1.Janodrosina valsts stimuli tieSajam arvalstu investicijam saistiba ar transportu.

- Javeicina inzeniertehnisko konsultaciju uznmumu ienaksana tirgii saistiba ar
gaidamiem liela meroga projektéSanas darbiem (uzn€émumu ienakuma nodokla
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atvieglojumi).

- Javeicina biivniecibas pakalpojumu uznémumu ienak$ana tirgi saistiba ar
gaidamiem infrastruktiiras projektiem (vienkarSota vizu rezima piemérosana
arvalstu darbaspékam).

- Japiesaista dzelzcela ritosa sastava razotaji, kas gaidamajiem operatoriem
nodroSina vietgji razotu sakotngjo aprikojumu un viet€jos tehniskas apkopes
pakalpojumus (inkubatoru un akseleratoru programmas).

- Javeido strukturéta saimniecisko darbibu zona pie kravu logistikas iekartam (ipasas
ekonomiskas zonas paplasinasana, ieklaujot piepilsétas zonas uz austrumiem no
Rigas (Salaspils/Vangazi));
2.1.2. Jaievie$ godigas un sameérigas iepirkumu procediiras un jaunu infrastruktiras
projektu Tstenosanas ligumi — So procesu pamata jabtt kvalitatei, nevis zemakajai cenai.
- lepirkumu procediras javeido ta, lai piesaistitu lielaku interesi un veicinatu

konkurenci, pievérsot vél vairak uzmanibas kvalitates krit€rijam, nevis izmaksu
kvantitates kritérijam.

- Liela méroga infrastruktiiras projektu projektésanas un biivniecibas ligumiem jabit
veidotiem ta, lai tajos biitu paredz&ti samérigi un taisnigi noteikumi attiecibas starp
Klientu un konsultantu/biivuznéméju — §im noltikam turpmak biitu jaizmanto Citos
tirgos uzkrata pieredze un standartizéti FIDIC tipa ligumi (bez daudziem
iznémumiem un papildu nosacijumiem).

2.1.3. Jaizmanto publiskas un privatas partneribas (PPP) investiciju modeli, lai
piesaistitu arvalstu kapitalu.

- Janodro$ina cela/dzelzcela infrastruktiiras uzlaboSana un uzturSana + jauna
buvnieciba (Iidzigi Kekavas apvedcela PPP).
- Janodro$ina dzelzcela infrastruktiiras projektu attistiba (Salaspils multimodala
kravu terminala paplaSinasana).
- Jaattista aerotropolis (urbana =zona ap starptautisko lidostu ,Riga” —
parvadajumi/kravas/logistika + dzivojama/darba vide + tradicionala centra izveide)
2.1.4. Strategiski jaorientejas uz starptautiskiem otra Iimena piegades kédes
uznémumiem, kas nodrosina vieglas riipniecibas produktus liela méroga ES razotajiem:

- auto nozare,
- biomedicinas/farmacijas nozare,

- lauksaimniecibas nozare.
2.1.5. JanodroSina investiciju stimuli un aglomeracijas radita ekonomija viedas
logistikas operacijam.
— Javeicina pasakumi pétniecibas un attistibas joma sadarbiba ar RTU/LU.
- Jaatbalsta ,,dzilo tehnologiju” (deep tech) jaunuznémumi, kas saistiti ar augsto
tehnologiju pétnieciba balstitam inovacijam logistika.
- Jaizveido logistikas attistibas klastera zonas (Salaspils/Marupe/Rigas osta),
izmantojot specialas ekonomiskas zonas stimulus.
- Pilnigi jaintegré e-muitas sist€ma, lai visiem iesaistitajiem biitu viena galvena
sisteéma.

2.2. Popularizét Latviju ka transporta nozares un investiciju centru

atpazistamibai (turpinat stiprinat VIA Latvia zimolu).
2.2.2.Jauzlabo finansials LIAA atbalsts ,,Rail Baltica” dzelzcelam, Rigas lidostai, ostu
iestadeém, lai veicinatu dalibu starptautiskos transporta pasakumos.
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2.2.3.Jaizveido un jaatbalsta transporta grupa Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas
kamera (piesaistot citas lidzigas starptautiskas organizacijas).

2.2.4. Arlietu ministrijas veidotajos Latvijas popularizé$anas pasakumos japievers vairak
uzmanibas transporta nozari nakamaja 5-10 gadu perioda (Latvijas Instittits/'DDB).

2.3.Latvija ka transporta nozares pétniecibas un attistibas centrs Baltija; panakt Latvijas
atpazistamibu citu Baltijas valstu vidu, uzsverot tehnologiju izmanto$anu transporta joma

2.3.1.Aktivi jaiesaista Latvijas akadémiskie ar transporta nozari saistitie instititi
partneriba ar citu ES dalibvalstu iestadem (Vacija/Spanija/Francija/Italija).

2.3.2.Jazkopj pétniecibas un attistibas kultiira transporta joma (jasadarbojas ar
jaunuznémumiem/akseleratoriem/investoriem/nozares lideriem).

2.3.3. Jaizveido transporta nozares biznesa inkubators, ko finansé no privata un publiska
kapitala (Latvijas Logistikas klastera iesaiste).

2.3.4. Jaizmanto “Rail Baltica” transporta koridora attistiba ka iesp¢ja, lai identificétu un
definétu Latvijai piemérotas diferencétas pieejas un taktiku visa Baltijas juras regiona
konteksta.

2.4 Attistit pétniecibas iesp&jas un stratégijas, lai nodroSinatu ES finans€jumu militarajai
mobilitatei “Rail Baltica” konteksta
2.4.1.Janosaka finanséjuma pieskirSanas un dotaciju procediiras, lai nodrosinatu ES
militaras mobilitates finansgjumu (6,5 miljardi EUR).
2.4.2.Sadarbiba ar Aizsardzibas ministriju un Satiksmes ministriju javeic priekSizpéte un
jaizstrada uzneémejdarbibas/aizsardzibas plans.

3. Rekomendaciju pamatojums

Transporta nozarei ir butiska nozime ViSu tautsaimniecibas nozaru produktivitates
paaugstinaSana, un tadgadi ieguldijumi transporta infrastruktira var nodroSinat
ieverojamu  atdevi  konkur€tsp€jas  un  efektivitates  palielinaSanas  zina.
Ka norada Satiksmes ministrija2, Baltijas jiiras regiona Latvija atpaliek celu kvalitates
zina, kas savukart ietekmé starpvalstu logistikas attistibu, cilvéku un pre¢u mobilitati
Latvija. Palielinas ar1 konkurence starp regiona ostam, kas nozimé, ka Latvijai ir jaklast
atpazistamai, izmantojot diferenc€tu pieeju investiciju piesaistei Saja transporta
infrastruktiiras joma. Ja paslaik lielaku kravu apjomu varétu parvadat pa dzelzcelu, tiktu
atviegloti kravu parvadajumi pa autoceliem, kas pozitivi ietekmétu celu kvalitati,
vienlaikus uzlabojot dzelzcela infrastruktiiras efektivitati. Lai gan gaisa parvadajumu
nozaré pédgjos gados ir notikusas daudzas parmainas, pastiprinata koordinacija starp
aviosabiedribam un lidostu “Riga” varétu vél vairak palielinat nozares attistibas
potencialu. Uzlabojot dazadu transporta veidu savienoSanas iesp€jas, uzlabosies
pasazieru un kravas mobilitate gan Latvija, gan visa regiona.
Ka liecina Pasaules Bankas dati®, pedgjo gadu laika Latvijas pozicija Logistikas darbibas
indeksa (Logistics Performance Index) ir pazeminajusies. Latvija paslaik atpaliek no
pargjam Baltijas valstim. Ta ka nakamaja desmitgadé Saja regiona tiks istenoti lieli
infrastruktiiras projekti, katra valsts var sevi popularizét ka investiciju vides zina
vispievilcigako. Tadi projekti ka “Rail Baltica” piesaista investoru interesi, tacu, lemjot

2 Satiksmes ministrijas sagatavotas Transporta attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam
8 Pasaules Bankas Logistikas darbibas indekss
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par to, kur ieguldit, tick nemti véra daudzi faktori. Spriezot péc Apkopota logistikas
indeksa datiem, laika no 2012. gada Iidz 2018. gadam Latvija ierindojusies 55. vieta,
savukart Lietuva — 43. vieta un lgaunija — 36. vieta*. Pédgja laika Latvija nav notikusas
butiskas parmainas $aja nozarg, un saistiba ar planotajiem projektiem Latvijai butu
jaizmanto iesp&ja pozicionét Sevi ka vislabak parskatamo, efektivako un vienotako
transporta nozari regiona.

4 Apkopotais logistikas darbibas indekss
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