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Zalas ekonomikas jautajumi tiek plasi apspriesti ka
Latvija, ta ar1 visa paréja pasaulé. Gan publiskais, gan
art privatais sektors ir lielu parmainu prieksa saistiba

ar Eiropas zalo kursu. Visu iesaistito pusu efektiva
sadarbiba noteiks to, cik veiksmigi busim noteikto

mérku sasniegSana. Protams, uznémeéji ir pievérsusies
dazadiem ilgtspéjas jautajumiem jau laicigi, izvirzot
ambiciozus planus un padarot ilgtspé&ju par dalu no
uznémuma stratégijas, tomer ir skaidrs, ka visiem,

tai skaita arT valstij, bas jasper viens solis talak.
Investicijas zalaja joma parasti saistamas ar ilgtermina
ieguldijumiem, raugoties, pieméram, 20 gadus tala
nakotné. ligtermina stratégijas un prioritasu trikums

no valsts puses noved pie neskaidribas investoru vida.
Nezinot, kads bus valsts virziens nakamajos 10-20
gados, investori nav gatavi ieguldit zalajos projektos, kas
parasti saistami ar lieliem investiciju apjomiem un tiek
planoti ilgaka laika perioda. Ar ko investori var rékinaties,
kada ir politikas paredzamiba un kada ir publiska sektora
izpratne par So jautdjumu nozimigumu? Nemot véra,

cik 8T téma ir sarezgita, ir nepiecieSamas padzilinatas
zina8anas, lai pilnvertigi mainitu valsts politiku zalas
ekonomikas attistibas ietvaros. STiemesla dé| FICIL
dalas ar uznémeju pieredzi, labas prakses piemériem un
planiem. Tiesi tadél nozimiga loma ir cieSai sadarbibai
starp privato un publisko sektoru, lai batu skaidrs, kadi
soli jasper un ka konkrétas darbibas un lémumi ietekmés
uznémeéjus un sabiedribu kopuma.

Maris Gruznins$ |
FICIL valdes priek$sédéetajs

Schwenk Latvija
valdes loceklis

Kamér normativo aktu prasibas vél tiek precizétas,
uznémumi, kuri apzinas savu ietekmi, jau strada pie
risindjumiem, lai klGtu ilgtspé&jigaki. FICIL un KPMG
veiktaja pétijuma lielaka dala aptaujato uznémumu
atzina, ka ilgtsp€ja jau zinamu laiku ir to biznesa
attistibas stratégijas sastavdala vai pat tas pamats. Ja
vél pirms daziem gadiem daudziem ta bija blakuslieta,
kam nereti ar pamatdarbibu nebija tieSa sakara, Sodien
tas ir mainijies — arvien vairak uznéméju doma un ik
dienas meklé risindjumus, ka savu raZzo3anu, darba
vidi, attiecibas ar piegadatajiem un citas jomas padarit
arvien ilgtspéjigakas. ligtspéja ir logisks attistibas

cel§, ja velamies stradat, pelnit un radtt labumu valstij,
sabiedribai un sev ne tikai rit un parit, bet art péc
gada, desmit, divdesmit gadiem. To redzam 12 arvalstu
investoru stastijumos, ko izlasisiet $aja dokumenta.

Tomeér pétijuma respondenti arT norada, ka kritiski
svariga ir ne tikai paSu uznémumu, bet arT politikas
planotaju vienota izpratne par attistibas perspektivam,
izaicindjumiem un mérkiem. Tas ir viens no klupSanas
akmeniem, un uznémeju vértéjums nav glaimojoss.
Vienlaikus jaatzist, ka abas puses — uznémeéji un valsts
— var macities viena no otras, tapéc, balstoties uz veikto
izpéti un FICIL biedru sniegto informaciju, esam izvirzijusi
10 rekomendacijas politikas planotajiem. To TstenoSana
ir spécigakas tautsaimniecibas un sabiedribas ilgtermina
labklajibas pamats.

Evija Sturca
FICIL valdes locekle

KPMG Baltics AS
partnere




IgISPeJas (endences pasaule

Fropaun Latvia

2015. gada Francijas galvaspilséta Parizé 196

iesaistitas puses parakstija Parizes noligumu, kas
paredz nodroSinat, ka globala sasilSana pasaulé tiek
noturéta tada Iimeni, lai gaisa temperatira nesasniegtu
2° pieaugumu péc Celsija skalas attieciba pret
pirmsindustriala perioda gaisa temperatiru, vislabak — ne
vairak par 1,5°C'. Vislielakaja méra globalas sasilSanas
process saistits ar siltumnicefekta gazu emisijam
atmosféra, kas burtiski rada “siltumnicas” ietekmi uz
zemeslodi, tadégjadi veicinot temperatiras pieaugumu.
Visbiezak pieminétas un izplatitas oglekla dioksida jeb
CO, emisijas veido ap 35 miljardiem tonnu gada, tacu,
pieskaitot arT citas siltumnicefekta gazu emisijas, tas
sasniedz pat 50 miljardus tonnu gada?. Tadgjadi vienigais
veids, ka apstadinat
globalo sasilSanu, ir péc
iespéjas samazinat o
emisiju apjomu, kas ik
gadu nonak atmosfera, un
iesp€ju robezas “savakt” tas
gazes, kas jau ir emitétas

_____________________________________________________________________________________|
ES ka viena no Parizes noliguma dalibniecém
pédéjos gados spérusi batiskus solus, ieziméjot
Zalo kursu un sekméjot jaunus noturibas,
taisnigas parkarto$anas un ilgtspéjiga
finans&juma risinajumus.

Sogad Apvienotaja Karalisté, Glasgova norisinasies

26. Klimata konference, kuras ietvaros visticamak tiks
stiprinati Parizeé pienemtie risinajumi. Tostarp konferences
rikotdji paredz, ka nepiecieSams panakt vienoSanos par
pastiprinatu emisiju samazinasanu, valstu adaptacijas
sekmésanu klimata parmainam un dazada veida finansu
instrumentu talaku attistibu, lai sekmétu klimata parmainu
mazinasanu, nepiecieSamo inovaciju attistibu energétika,
razo$ana, transporta un citas jomas®.

Protams, zinama méra emisijas palidz&jusi mazinat
Covid-19 pandémija, kuras ietekmé 2020. gada
siltumnicefekta gazu emisijas samazinajas, tomér to
kritums nav tik batisks, ka arT nevar rékinaties ar ta
noturigumu ilgtermina

— pasaulei pakapeniski
atkopjoties no pandémijas.
Dazadi avoti atsaucas

uz 5-10% emisiju
samazinajumu 2020. gada®
- tas lielakoties ir noticis uz

(izmantojot gan zemes
apmezoSanas, gan ta saucamos carbon capture jeb
oglekla “savak8anas” risinajumus). Eksperti norada — lai
ierobeZotu globalo sasilSanu Iidz 1,5°C, Iidz 2030. gadam
nepiecieSams emitéto gazu apjomu samazinat par 50%,
bet I1dz 2050. gadam — panakt nulles emisiju stavokili®.

Parizes noligums definé tris batiskakos ricibas virzienus,
ka panakt iepriekSminéto emisiju apjoma samazinajumu,
— finanséjums klimatneitralitates sekmésanai, inovaciju
attistiba Saja joma un visparégjas izpratnes un kapacitates
paaugstinasana®.

The Paris Agreement | UNFCCC
Greenhouse gas emissions - Our World in Data

The Paris Agreement | UNFCCC

HOME - UN Climate Change Conference (COP26) at the SEC —
Glasgow 2021 (ukcop26.org)

Global Energy Review: CO, Emissions in 2020 — Analysis - IEA
7 Data & Statistics - IEA
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I —— transporta rél,(ina (jo meés

parvietojamies mazak — Tpasi lielos attalumos, tai skaita
ar lidmasinam). Tomér janem véra, ka samazinajies ir
pasazieru, nevis kravu transporta parvadajumu apjoms
(kas atseviSkas jomas, pieaugot attalinatajai tirdzniecibai,
ir pat pieaudzis), turklat transporta sektors rada tikai ap
16-20% visu siltumnicefekta gazu emisiju pasaulé’.

What Does “Net-Zero Emissions” Mean? 6 Common Questions, Answered | World Resources Institute (wri.org)
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https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
https://ourworldindata.org/greenhouse-gas-emissions
https://www.wri.org/insights/what-does-net-zero-emissions-mean-6-common-questions-answered
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
https://ukcop26.org/
https://ukcop26.org/
https://www.iea.org/articles/global-energy-review-co2-emissions-in-2020
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-browser/?country=WORLD&fuel=CO2%20emissions&indicator=CO2BySector

Atgriezoties pie Parizes noliguma paredzétajiem
globalas sasilSanas mazinasanas risinajumiem, jaatzist,
ka Eiropas Savieniba (ES) ka viena no ST noliguma
daltbniecém ir pédé&jos gados spérusi batiskus solus,
ieziméjot tas Zalo kursu un sekmeéjot jaunus noturibas
(resilience), taisnigas parkartoSanas (just transition) un
ilgtspéjiga finanséjuma (sustainable finance) risinajumus.

Ka viens no batiskakajiem ES darbibas virzieniem
ir ilgtspéjigas dazadu nozaru uznémumu darbibas
sekmés8ana, izmantojot finanSu pieejamibas (vai
nepieejamibas) sviru. Par to liecina pédéjos gados
pienemtie tiesibu

akti, kas orientéti uz
pieaugosu finanSu
sektora zinoSanu par

to klientu un investiciju
portfelu ilgtsp&ju un ESG
kritériju (environment /
social / governance jeb

_____________________________________________________________________________________|
Tas, ka finanSu sektoram bas jaanalize,
jaapkopo un jazino plasaka informacija par
to, ka ESG riski tiek nemti vera, izvertéjot to
klientus un potencialas investicijas, pastarpinati
nozime arft to, ka uznémumiem bas jak|Gst
arvien gatavakiem pasiem par savu darbibu
Sadu informaciju apkopot un sniegt.

S1s direktivas darbibas joma, nakot ar priekslikumu jaunai
direktivai par korporativas ilgtsp&jas zinoSanu®, kas
aizvietos iepriek3&jo reguléjumu, paplasinas zinoSanas
pienakumu, attiecinot to uz plasaku uznémumu loku,

un “nefinanSu snieguma” zinoSanu daudz konkrétak jau
ieliks ilgtspéjas ietvara, nosakot nepiecieSamibu izstradat
ilgtspéjas parskatus.

Tapat §1 gada marta stajas speka Regula (ES)
2019/2088" par informacijas atklasanu, kas saistita

ar ilgtspéju, finansu pakalpojumu nozaré. Ta savukart
paredz skaidru pienakumu finansu tirgus daltbniekiem
integrét ilgtsp€jas riskus sava
darbiba, izvertéjot investiciju
objektu ESG riskus.

Sim regul&jumam seko art
Eiropas banku regulatora'
un Eiropas Centralas bankas
vadlinijas' par ESG risku

vide / socialie jautajumi /  ————————————— ntegraciju finanSu sektora

parvaldiba) integréSanu
finan3u sektora risku izvértéjumos attieciba uz to
klientiem un investicijam.

Faktiski ST tendence ES [TmenT jau sakas 2014. gada,
pienemot ta déveto Nefinandu zinoSanas direktivu
2014/95/ES?, kas paredz pienakumu noteiktam
uznémumu grupam (tai skaita finansu sektora
uznémumiem un sabiedriskas nozimes struktiiram) sniegt
nefinandu informaciju, kas attiecinama uz to darbibu.
Sogad Eiropas Komisija (EK) ir veikusi bitiskas izmainas

darbiba. Citiem vardiem — tas, ka finanSu sektoram bis
jaanalize, jaapkopo un jazino plasaka informacija par
to, k& ESG riski tiek nemti véra, izvertéjot to klientus

un potencialas investicijas, pastarpinati nozimé arf to,
ka uznémumiem, kuriem finans&juma pieejamiba ir
svariga, bas jaklust arvien gatavakiem pasiem par savu
darbibu $adu informaciju apkopot un sniegt. Tas, gluzi
logiski, nozimé ne tikai informacijas snieg$anu, bet péc
batibas pladaku ilgtspéjas aspektu integraciju sava
uznémeéjdarbiba.

8 EIROPAS PARLAMENTA UN PADOMES DIREKTIVA 2014/ 95/ ES - (2014. gada 22. oktobris), - ar ko groza Direktivu 2013/ 34/ ES attieciba uz
noteiktu lielu uzn@mumu un grupu nefinanSu un daudzveidibas informacijas atklasanu - (europa.eu)

9  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021PC0189&from=EN

10 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=LV

11 2020-10-15 BoS - ESG report MASTER FILEcl.docx (europa.eu)

12 Guide on climate-related and environmental risks (europa.eu)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0095&from=LV
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0095&from=LV
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021PC0189&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=LV
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Discussions/2021/Discussion%20Paper%20on%20management%20and%20supervision%20of%20ESG%20risks%20for%20credit%20institutions%20and%20investment%20firms/935496/2020-11-02%20%20ESG%20Discussion%20Paper.pdf
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.202011finalguideonclimate-relatedandenvironmentalrisks~58213f6564.en.pdf

Sava veida ilgtspéjas informacijas sniegSanu

atvieglo ES Taksonomija'®, kura paredz detalizétus
kritérijus, kada informacija un dati jaapkopo konkrétas
nozarés. Tomér jaatzist, ka vismaz sakotnéja

posma Taksonomijas pielietojums bis sarezgits un
laikietilptgs — jo Tpasi nemot véra, ka tikai 8T gada
aprilt EK ir publiskojusi Taksonomijas tehniskos
dokumentus™, kas jau konkrétak nosaka datu prasibas
un zinosanas kritérijus jomas, kas saistitas ar nozaru
ietekmi uz klimata parmainam vai pielagosanos tam.
Citam Taksonomijas grupam — ka ilgtspéjiga tdens
resursu izmantoSana, pareja uz aprites ekonomiku,
piesarnojuma novérsana un kontrole un biologiskas
daudzveidibas aizsardziba un atjaunoSana — $adi
tehniskie dokumenti vél nav izstradati.

Latvija nereti dzirdam, ka mums klimata jautajumi nav
aktuali, jo valsts ir gana zala, klimats mums ir labveéligs,
kartigas ziemas (ka Sogad) vél arvien médz bat, bet lieka
silta diena nekaités. Tomér nevar piekrist, ka mums par to
nebitu jauztraucas. Ipasi aktuali tas ir uznémumiem, kas
strada starptautiskaja vide un, iespéjams, atrak saskaras
ar to, ka klimata izmainu dé| to piegadataju spéja izpildtt
pasatijumus var maintties vai aizkavéties vai var nakties
meklét piegadatajus pavisam citviet. Tomér ilgtermina

tas var ietekmét mis visus — pieaugot temperatirai
karstakajos regionos, var veidoties migracijas efekts
ziemelu virziena (kur atrodamies més), izdegot
teritorijam, kas tuvak ekvatoram, samazinasies partikas
razoSanas kapacitate un Gdens pieejamiba citviet, bet
globalizacijas apstaklos tas nozimée lielaku spiedienu uz
teritorijam, kur vél ir augliga zeme un pietiekams mitrums.
Ka redzam, arT misu regiona pédéjos gados pieaug vétru
un loti strauji mainigu laikapstaklu gadijumu skaits. Tas ir
tikai daZas no sekam, kas jau tagad ietekmé vai tuvakaja
laika var ietekmét art masu dzivi.

13 EU taxonomy for sustainable activities | European Commission
(europa.eu)

14 Sustainable finance package | European Commission (europa.eu)
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https://ec.europa.eu/info/publications/210421-sustainable-finance-communication_en

2020. gada KPMG sadarbiba ar advokatu biroju tiklu
Eversheds Sutherland veica globalu pétijumu, aptaujajot
vairak neka 500 pasaules vadoSo uznémumu ar mérki
noskaidrot to izpratni par klimata parmainam, ietekmi uz
uznemeéjdarbibu un iemesliem, kade| uznémumi Sai témai
velta arvien vairak uzmanibas'. Aptuveni tris ceturtdalas
aptaujato uznémumu noradijusi, ka dekarbonizacijas mérki
ir ietverti to stratégijas un ricibas planos, aptuveni tikpat
augstaka lTimena vaditaju izprot, ka vinu pasu iespéjas
saglabat savu amatu un turpinat darbu turpmakajos

gados ir tiesi atkarigas no
spéjas izpildit Sos mérkus,
ka ar — ka uznémumiem
arvien vairak jauzlabo sava
kompetence klimata joma.
Vaicati, kadu praktisku

Lidzigi iemesli dominé arT uznémumu atbildés par to,
kadé| tie apkopo datus un publisko savus ilgtspé€jas
parskatus — galvenie iemesli ir aréjas prasibas
(reguléjums, investori, klienti, nozares laba prakse) un
iekS€ja nepiecieSamiba (efektivaka risku apzina$ana un
darbinieku pieprasijums, lai uznémums, kura vini strada,
batu ilgtspéjigs).

Latvija galvenais politikas planosanas dokuments
klimata mérku joma ir Nacionalais klimata un energétikas

O Dl ans (NEKKP) 2021.-2030.
Definétie mérki bieZi netiek saprotami un
secigi transforméti zemaka [Tmena planosanas
dokumentos, politikas iniciativas un publiska
finanséjuma novirziSana noteikto mérku
sasniegSanai.

gadam’®, kas nosaka

meérkus siltumnicefekta

gazu emisiju apjoma
samazinasana, CO, piesaistes
veicinasana, atjaunojamas

ieguvumu uznéméjdarbTbai -] energijas Tpatsvara

sniedz klimata mérku

definéSana un darbiba to Tstenosanai, vairak neka puse
noradijusi ne tikai lidzdarbibu globalo “nulles emisiju”
mérku sasniegSana, bet arT izdevumu ietaupijumu
uznémumam ilgtermina. Apméram tres$a dala respondentu
noradijusi, ka tadejadi nodroSina pieeju kapitalam un
samazina iespéjamibu, ka kredttreitingu agentaras,
kuras arvien vairak seko [1dzi uznémumu darbibai Saja
joma, varétu pazeminat uznémumu reitingus. 28%
sajut spiedienu no saviem klientiem vai piegades kédes
partneriem, bet 22% uzskata, ka, sekmé&jot uznémuma
ilgtsp&ju, novérs iesp&jamu investoru lémumu iziet no
uznémuma.

veicinaSana galapatérina un
transporta energijas patérina, siltumenergijas patérina
samazinasana, pétniecibas un attistibas izdevumu
paaugstina$ana energijas un klimata mérku sasnieg$ana
u.c. Tiesa, 8T zinojuma ietvaros aptaujatie uznéméji un
eksperti uzsver, ka NEKP mérki nenosaka pietiekami
skaidras prioritates un nav mehanisma, ka nodrosinat o
mérku sekmigu izpildi. Plana TstenoSana ir sadrumstalota,
ta realizacija iesaistiti vairaki resori un nav skaidras un
regularas uzraudzibas, ka arf NEKP definétie mérki biezi
netiek saprotami un secigi transforméti zemaka lTmena
planoSanas dokumentos, politikas iniciativas un publiska
finans&juma novirzisana noteikto mérku sasniegSanai.

15 https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2020/11/climate-change-and-corporate-value-what-companies-really-think.html
16 NACIONALAIS ENERGETIKAS UN KLIMATA PLANS | Ekonomikas ministrija (em.gov.lv)


https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2020/11/climate-change-and-corporate-value-what-companies-really-think.html
https://www.em.gov.lv/lv/nacionalais-energetikas-un-klimata-plans

Klimata parmainu mazindSana un pielagoSanas tam
nenoliedzami ir Sobrid visbiezak minéta un aktualaka
ilgtsp&jas joma. Tai pasa laika ne mazak aktuali ir socialie
un parvaldibas jautajumi. Ka vienas no batiskakajam
masu regiona uzsveramas sabiedribas noveco$anas

un paaudzu sadarbibas, dazadu sabiedribas grupu
diskriminacijas, uznémumu darbibas caurspidibas,
godpratigas iepirkumu prakses, pretkorupcijas un

citas jomas. Kaut ar tas pagaidam nav ietvertas
iepriekSminétaja ES reguléjuma tik liela detalizacija ka
klimata parmainu jautajumi, ESG risku vértéjuma finansu
sektoram javeérté art Sie kritériji. Tapat EK patlaban plano
izstradat vienotu ilgtsp&jas zinoSanas standartu, kas batu
saisto$s Korporativas ilgtspéjas zinoSanas direktivas'’
subjektiem, ka arT dienaskartiba ir iniciativa par jaunu
ilgtspéjigas korporativas parvaldibas direktivu.

Sajas jomas Latvijas politikas plano$ana nav izstradati
tik detalizéti dokumenti ka iepriekSminétais NEKP, tomér
atsevi8kas jomas tiek izstradatas iniciativas vai vadlinijas.

Pieméram, korporativas parvaldibas joma publiskaja
sektora tiek reguléta Publiskas personas kapitala dalu

un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma'™ un Parresoru
koordinacijas centra izstradatajas vadlinijas’®, tapat Rigas
dome 2020. gada ir pienémusi noteikumus par kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas kartibu®. Savukart
Tieslietu ministrija 2020. gada beigas apstiprinaja
Korporativas parvaldibas kodeksu?', kas vadliniju forma
sniedz informaciju komersantiem par labas parvaldibas
principiem.

Ka Latvijas normativaja reguléjuma transformésies
jaunakas Eiropas Komisijas prasibas par ilgtspéjas
informacijas sniegSanu finansu un pakartoti art citos
sektoros, vél nav precizi skaidrs, taCu zinams, ka Finansu
un kapitala tirgus komisija jau strada pie prasibam

ESG faktoru integréSanai Kredttriska parvaldisanas
noteikumos. Paredzams, ka noteikumi tiks apstiprinati
jau 2021. gada un pakapeniski ieviesti finansu tirgus
daltbnieku un kreditiestazu darbiba.

17 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021PC0189&from=EN
18 Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likums (likumi.lv)

19 VALSTS KAPITALSABIEDRIBU PARVALDIBA (valstskapitals.gov.lv)
20 download (riga.lv)

21 KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS (tm.gov.lv)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021PC0189&from=EN
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/
https://www.riga.lv/lv/media/4507/download
https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf

latspeja ka biznesa strated

- 1303 prakse

Kameér normativo aktu prasibas vél tiek precizétas, uznémumi, kuri apzinas savu ietekmi
uz globalajiem procesiem un vietéjo sabiedribu, jau strada pie risindjumiem, ka mazinat
savu ekologisko “pédu”, veidot sabiedribai, darbiniekiem un klientiem draudzigu vidi un bat
caurskatamiem sava darbiba.

ST zinojuma ietvaros tika veiktas padzilinatas intervijas ar 12 uznémumiem — Arvalstu investoru
padomes Latvija (FICIL) biedriem, kuri parstav informacijas tehnologiju, nekustamo Tpasumu
parvaldibas, bivmaterialu razoSanas, partikas ripniecibas, mazumtirdzniecibas u.c. nozares.

Visi aptaujatie uznémumi atzina, ka ilgtsp&ja jau zinamu laiku vairs nav “blakuslieta” citiem
uznémuma procesiem, bet gan to biznesa attistibas stratégijas sastavdala vai pat pamats.
Nemot véra, ka intervétie uznémumi parstav starptautiskas grupas, lielakoties stratégiskie
uzstadijumi ilgtspéjas joma ir izstradati grupas liment, tomér uznémumiem katra valsti ir
iespéjas tos pielagot vietéjam realijam un vajadzibam.

Batisku dalu So uznémumu ilgtspéjas mérku un aktivitaSu veido socialie mérki — drosaka,
izaugsmi veicino$a un patikamaka vide darbiniekiem, atklata komunikacija ar klientiem un
sadarbibas partneriem, ka arf atbalsts vietéjai sabiedribai gan nacionald, gan loti lokala liment.
Vienlaikus visiem uznémumiem ir noteikti mérki to vides ietekmes radritaju uzlaboSanai, ka art,
apzinoties globalos mérkus, vairaki ripniecibas uznémumi jau ir sakusi aktivu darbu pie ta, lai
savu [1dzSingjo tradicionalo biznesu transformétu ilgtermina, pielagojoties klimata parmainam
un to prasibam.

Vienlaikus janorada, ka visi 81 zinojuma ietvaros intervétie FICIL biedri
noradija, ka ilgtsp&jigakai tautsaimniecibas un uznémejdarbibas
vides attistibai Latvija kritiski svariga ir ne tikai pasu uznémumu,
bet ar1 politikas planotaju vienota izpratne par attistibas
perspektivam, izaicindjumiem un mérkiem.
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«Bit ilgtspéjigam — tas uznémumam palidz
sacensiba par labakajiem talantiem, savukart

jums pieredze $aja joma var kjdt par odzinu sava

personiskaja karjera.»

Sara Nordbranda, grupas ilgtspéjas vaditaja

g Telia Company

Telekomunikacijas, makonpakalpojumi, IT droSibas

risinajumi, video straumésana, monitorings u.c. risinajumi

Pedéjos gados uznémumes batiski ieguldijis ilgtspéjas
attistiba, sakot ar uznémuma mérku apzinaSanos

iek$eji un aréjo ietekmes pusu analizi, ka rezultata tika
identificeétas 10-15 potencialas ilgtspéjas jomas, no kuram
uznémums atlasija tris batiskakas ar lielako iespé&ju radit
pozitivu ietekmi:

01 Klimats un aprites ekonomika — uznémums
plano Iidz 2030. gadam sasniegt nulles emisijas
visa vertibu kédé un realizét zero-waste principu,
ka arT attistit aprites ekonomikas principus klientu
attiecibas;

1%

nodroSinaSana dazadam sabiedribas grupam un
regioniem, izglitibas veicinadSana, atbildigas
tieSsaistes risinajumu lietoSanas veicinasana;
Privatums un drosiba — augsti standarti

attieciba uz datu droS1bu un informacijas
apstradi.

5

Lidzas 8im témam uznémums lielu uzmanibu velta
dazadibas un ieklauSanas, darbinieku iesaistes, bérnu
tiestbu un citam jomam.

Telia ilgtsp€jas stratégija netiek veidota atseviski no
biznesa stratégijas — tas ir cieSi integrétas, tai skaita
uznémuma vaditajiem nosakot specifiskus ar ilgtspéjas
mérkiem saistitus sasniedzamos raditajus, integréjot tos
uznémuma risku parvaldiba, sadarbibas partneru atlases
(due diligence) un uzraudzibas procesa, darbinieku
iesaistes aktivitatés un apmierinatibas raditajos un citos
biznesa procesos. Tostarp uznémums, balstoties uz veikto
ilgtspéjas risku novertéjumu, veic ap 100 sadarbibas
partneru auditiem gada (Covid pandémijas laika
izstradats jauns neklatienes audita risinajums), ka art veic
piegadataju novertéjumu vides joma.

Uznémums atzist, ka par ilgtspé&jas jautajumiem arvien
vairak intereséjas art investori. Pédéjos tris gados

Telia ir pievérsusies ne tikai savu ilgtspé&jas raditaju
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zinoSanai, bet art piegades kédes vides ietekmes
analizei, taCu process nav viegls — tas nozimée arvien
lielaku nepiecieSamibu ieglt datus no ligumpartneriem,
kuriem ne vienmér paSiem 8T informacija ir apkopota un
pieejama. Tomér uznémums strada pie ta, lai vienkarsotu
un automatizétu procesu, vienlaikus iegstot arvien
detalizétaku un praktiski noderigaku informaciju.

Telia veido ilgtspéjas parskatu grupas limeni —
iepriek$éjos gados tas ticis balstits uz GRI, TCFD un ANO
principiem, taCu pirms trim gadiem uznémums izstradaja
pats savu ilgtspgjas zinoSanas standartu, kas tiek
izmantots ta parskatu sagatavo$ana. Standarta izveidé
nemtas véra ES limena ilgtspéjas zinoSanas iniciativas,
ES Taksonomijas projekts (kura telekomunikaciju joma
gan nav pietiekami detalizéti izstradata), cilveéktiesibu

un vides prasibas, ka arT specifiskas nozares prasibas.
Uznémums uzskata, ka tuvakajos gados ilgtspéjas
parskati klos par daudzu uznémumu ikdienu un lielakais
izaicinajums ir noorientéties, kadu pieeju izmantot un
kada informacija uzskatama par batisku.

Covid pandémijas laikd uznémuma ieguldijumi ilgtspéja
nav mazinajusies, drizak otradi — pastiprinata uzmaniba
tikusi veltita darbinieku veselibai un labklajibai, turklat —
nemot véra grupas uznémumu darbibas tirgu atskirigos
valdibu pienemtos reguléjumus. Tapat liela vériba veltita
tam, lai nodrosSinatu sakaru tiklu kapacitates pieaugumu
gan darbinieku, gan klientu vajadzibam, kuri daudz vairak
strada un macas majas, tieSsaistes vidé. Atseviskas
valstis uznémums pastiprinatu uzmanibu veltija izglitibas
atbalstam, tai skaita piegadajot datortehniku, nodrosinot
programmatdras atbalstu un satura risinajumus. Citviet
nodrosinaja iespéju mazajiem un vid&jiem uznémumiem
izvietot bezmaksas reklamas, ka art atri un efektivi pariet
uz tieSsaistes tirdzniecibu. Tapat vairakas valstis, tai
skaitad Latvija, grupas uznémumi sadarbiba ar publiskajam
institdcijam izstradaja monitoringa risindjumus, lai Covid
laika meérTtu cilvéku kustibu. Risinajumos izmantoti dati
tikai apkopota un pilniba anonomizéta veida.



«Viens no lielakajiem izaicin@jumiem uzpnémumiem ir
ilgtspéjas informacijas un zinojumu sagatavos$anas

pieeja un tai nepiecieSamie dati. Tas noteikti bas viens
no turpmako paris gadu svarigakajiem jautajumiem.»

Olesja Ivanova, operacionala vaditaja (COO)

% Evolution
Gaming

B2B IT pakalpojumi Live Casino nozaré

ligtspéja ir integréta uznémuma attistibas stratégija un
ikdienas darbiba, 1pasi akcentéjot seSas bitiskakas jomas:

Ul
1%

Dazadiba darba vidé;

Atbildiga spéle (lai gan uznémums pats

nesniedz azartspélu pakalpojumus, tas izstrada un
nodroS$ina risindjumus saviem klientiem, tadéjadi
uzskata par batisku savas darbibas jomu izstradat
atbildigus, skaidri saprotamus risinajumus un véerst
arT klientu uzmanibu uz iesp&jamiem riskiem);

Atbildiga uznémejdarbibas prakse;

03
4

Darbinieki un darba vide (janem véra, ka
uznémuma darbinieki ir lielakoties gados jauni
cilvéki, kuriem ilgtspéjas aspekti ir batiski art darba
devéja izvéele);

Sabiedriba (atbalsts izglitibai un IT nozares
attistibai);

Vide (lai arT uznémums nenodarbojas ar
ripniecibu, tas sava darbiba pievers uzmanibu
vides faktoriem, pieméram, savu biroja €ku
prasibam, apgaismojumam u.c., ka arT studiju
aprikojumam un inovacijam tajas — nemot véra, ka
tradicionali spélu organizéSanai nepiecieSamas
studijas ir energoresursu ietilpigas).

o
6

Par vienu no bitiskakajam ietekmes jomam uznémums
uzskata atbildigas spéles veicinaSanu, un Sim noldkam ir
izveidota Evolution Academy apmacibu programma, kura
norisinas ik gadu un kura darbinieki tiek apmactti atpazit
problémgadijumus, ar iespéjamam atkaribam saistitus
lietotaju paradumus un atkartbu pazimes spélu ¢ata. Lai arT
uznémums pats nesaskaras ar gala lietotaju (spélétaju), 81
informacija tiek komunicéta klientiem un kopigi domats par
risinajumiem.

Kops 2019. gada Evolution Gaming apkopo datus par
uznémuma sniegumu visas iepriekSminétajas jomas un ir
uzsacis ilgtspéjas informacijas publiskoSanu parskata par
uznémuma darbibu. Turpmakajos gados lielaku uzsvaru
planots likt uz informaciju, kas saistita tiesi ar vides
ietekmi, un parskatu veidot, balstoties uz Apvienoto Naciju
ligtspéjigas attistibas mérku prasibam.

Covid ietekmé uznémuma ilgtspé&jas iniciativas ir pat
paplasingjusas, nevis sarukusas. Tostarp uznémums
uzrunaja un piedavaja darba iespéjas dalai cilvéku, kas
pandémijas dé| citviet bija palikuSi bez darba, augstskolam
ziedoja lietotu datortehniku efektivai attalinata macibu
procesa nodrosinasanai, ka ari ziedoja iekartas medicinas
iestadem.

Nemot véra, ka Evolution Gaming ir kotéts birza, tas
pedéja laika arT izjut investoru interesi uznémumu ilgtspé&jas
joma, tadéjadi paredzams, ka nakotné arvien lielaks skaits
uznémumu veltis Siem jautajumiem veéribu.

1]
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«Ir jabdat impulsam no vadibas un darbinieku aktivai

iesaistei. Palieciet zem ilgtspéjas lietussarga

daudzas mazas aktivitates un laujiet tam izplatities

visa organizacija. Tadéjadi cilvéki pasi uznemsies
iniciativu un atbildibu, iesaistis citus un radis
aizrautibu.»

Frode Gronvolds, valdes priekSsédeétajs

' LINSTOW
BALTIC

Nekustamo ipaSumu parvaldiba un noma

ligtspéjai ir atveleta loti augsta vieta uznémumu grupas
dienaskartiba, un ari Baltija uznémums pakapeniski to
integré sava attistibas stratégija. Patlaban viens no pieciem
uznémuma stratégijas virzieniem ir tiesi saistits ar ilgtspéju,
ilgtspéjigas domasanas un darbibas sekmésanu. Bdtiskakie
praktiskas darbibas virzieni saistiti ar:

Uw CO, emisiju mazinasanu — tiek veikts
monitorings visos uznémuma parvalditajos
TpaSumos, atseviSkos no tiem noteikti konkréti
emisiju merki un attiecigas darbibas mérku
sasniegSanai;

Eku bivnieciba atbilstosi BREEAM
sertifikacijai — uznémumu grupa vélas sasniegt
tadu lmeni, lai visi tas parvalditie TpasSumi batu
atbilstoSi BREEAM Excellent standartam

(kas tostarp nosaka batiskus éku
energoefektivitates, kvalitates, klientu
apmierinatibas u.c. aspektus). Baltija 3T joma tikai
attistas, tacu 2021. gada pirma Linstow attistita eka
jau ir sanémusi So sertifikatu;

1%

Drosa un veseliga darba vide — uznémumu
grupas ITment Norvégija Sai joma ir izstradata cela
karte Ildz 2050. gadam, Baltija patlaban tiek
vértéts, ka attistit So virzienu;

3

Labdariba — nemot véra uznémuma aktivo
darbibu Latvija, tas ar1 vélas sniegt savu
ieguldijumu sabiedriba. Katra valstr tiek izvélétas
tadas atbalsta jomas, kas ir nozimigas attiecigas
valsts videi un iedzivotajiem — Latvija uznémums
aktivi atbalsta Ronald McDonald House Charities
labdaribas organizaciju, nodrosinot veselibas
aprapi ap 5000 bérniem katru gadu.

4

Uznémums ir novérojis, ka pakapeniski arT aréjie partneri
—Tpasi finansu institlcijas — pievers arvien lielaku

uzmanibu uznémumu ilgtspé&jas jautajumiem. Tiesa,

nemot véra Linstow virzibu uz BREEAM standartiem
atbilstoSu bavniecibu, nodrosinat atbilstibu partneru
prasibam, iespéjams, bis salidzinoSi vieglak — jo BREEAM
ir paredzéjis salagot savu standartu prasibas ar ES
Taksonomijas prasibam, kas atvieglos atskaitiSanas un datu
pieradiSanas darbu nozares uznémumiem.
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Par sertifikacijas nozimi uznémuma vadiba uzsver, ka vél
pirms 15-20 gadiem bija grati pamatot, kadeél uznémumam
tas batu nepiecieSams. Tagad ta ir uznéméjdarbibas
nepiecieSamiba — sertifikata esamiba nodrosinas, ka éku
vértiba laika gaita pieaugs, savukart ipaSumus, kuriem 8ada
sertifikata nav, bds arvien gratak pardot. ArT klienti biezak
sak intereséties par éku ilgtspéju. Sava turpmaka attistiba
Linstow plano pieveérst arvien vairak uzmanibas projektu
ilgtermina ietekmei — gan vides, gan socialajiem aspektiem
sazobé ar ekonomiskajiem ieguvumiem un atdevi.

llgtspéja atspogulojas art ikdienas vadibas procesos —
pieméram, piegadataju izvelé. Pirmkart, buvniecibas
kompanijam ir jasp&j nodrosinat atbilstibu BREEAM
standarta prasibam. Tadg&jadi arT vietéjo bavniecibas
kompaniju kompetence pakapeniski pieaug un tas klust
ilgtspéjigakas sava darbiba — ne tikai attieciba uz Linstow
projektiem, bet kopuma. Tapat uznémums péta, ka
bavnieciba izmantot péc iespéjas mazak betona apjomu
(pieméram, aizvietojot to ar koku, kur iesp&jams). Ipasumu
parvaldisanas (pieméram, viesnicu operatoru) joma
uznémums veél nav noteicis tik stingrus partneru atlases
kritérijus, taCu redz, ka art pasi operatori arvien vairak
orientéjas uz ilgtspéjigu darbibu.

Grupas [imenT uznémums integré ilgtspéjas informaciju
gada parskatos, ka art ik gadu publisko atsevisku energijas
patérina zinojumu. Patlaban tiek stradats pie jaunas
zinoSanas sistémas, kas ietvers visus tris siltumnicefektu
gazu emisiju tvéruma limenus — gan uznémuma tieSo, gan
netieSo ietekmi. Balstoties uz 2019. gada datiem (jo 2020.
gads Covid ietekmé nav uzskatams par «standarta» gadu),
tiks noteikti uznémuma talakie attistibas mérki Saja joma.

Iznemot iepriekSminéto aspektu, Covid uznémuma
ilgtspéjas virziba nav ieviesis batiskas izmainas, tacu
saskata, ka tam bds paliekoSa ietekme uz nekustamo
TpaSumu nozari — tiks buvéti kompaktaki biroji, kas paredz
elastigas darba iespéjas, jo darbs no majam un jauni
paradumi visticamak ir ar paliekoSu efektu.
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«Veiksmes atsléga ir iekSéja komunikacija par
ilgtspéju un tas mérkiem. Loti bitiski ir demonstrét

konkreétus labas prakses piemérus, rezultatus,
fokuséties uz praktisku informaciju.»

Valdis Turlais, Rimi Latvia valdes priekSsédétajs

Mazumtirdznieciba

llgtspéja ir Rimi DNS sastavdala un pamata ikvienam
biznesa [emumam. Liela ietekme iet roku roka ar lielu
atbildibu, un uznémums ir apnémies veidot pozitivu ietekmi
sabiedriba, attieciba uz vidi un uz saviem darbiniekiem.

Rimi Baltic ilgtsp&jas programmu veido piecas jomas:

U1

Vide — uznémums tiecas mazinat savu ietekmi uz
vidi, veicinat klimatneitralu procesu ievieSanu sava
darbiba un palidzéet pircéjiem izdarit ilgtspé&jigas
izvéles;

Veseliba — Rimi konsekventi pilnveido veseligu
produktu piedavajumu un aktivi iesaistas veseliga
dzivesveida veicinasana;

1%

U3
4
o

Rimi mates uznémums ICA Group (Zviedrija) ir izstradajis
ilgtspéjas politiku un vadlinijas. Rimi tas ievie$ sava darbiba,
vienlaikus nosakot konkrétus mérkus un aktivitates piecas
iepriekSminétajas jomas. Bez Saubam, to noteikSana tiek
nemta vera tris Baltijas valstu tirgus specifika un viet&jais
konteksts. ligtsp&jas programmas parvaldibu nodrosina
Korporativas atbildibas padome, kas tiekas reizi ceturksnr,
lai parskatitu sniegumu noteikto KPI jomas un apspriestu
stratégiskas iniciativas. Korporativas atbildibas direktors ir
arT Baltijas vadibas komandas loceklis.

Vietéja sabiedriba —uznémums aktivi iesaistas
vietéjas sabiedribas dzive;

Kvalitate — kvalitate un sociala atbildiba ir ciesi
saistita ar uznémuma ikdienas darbibu;

Dazadiba — uznémums sekmé dazadibu
ikdienas darba un uzskata to par konkurétspéju
paaugstinoSu faktoru.

Tapat uznémums sagatavo ceturkdna un gada parskatu
par ilgtspéjas aktivitasu rezultatiem, kur ipada uzmaniba
tiek veltita CO, emisiju apjomam, partikas atkritumu
parvaldibai, socialo un kvalitates auditu rezultatiem un
citiem jautajumiem. Tomér Rimi atzist, ka datu apkopoSana
dazkart ir izaicinajums, jo uznémums darbojas tris valstis,
kur katra ir atSkirigas prasibas normativo aktu joma un
tadejadi javeic datu harmonizacija.

Dati, kurus uznémums apkopo ilgtsp&jas parskata ietvaros,
vienlaikus ir art bitisks informacijas avots IEmumu
pienem$anai — pieméram, CO, raditaji vai partikas atkritumu
apjoms norada, kuras jomas uznémumam javeic uzlabojumi
un kam japievers uzmaniba.

Lidzas Iémumu pienem3anai uznémuma iekSiené Rimi
Baltic arT strada ar piegadatajiem — redzamaka dala ir
ilgtspéjas pielikums ikvienam ligumam ar piegadataju. Sis
pielikums ir obligats un definé batiskakas ilgtspéjas politikas
prasibas un to TstenoSanas principus. Gadijumos, kad
piegadatajs nevélas parakstit So pielikumu un uznemties
attiecigu atbildibu, Rimi neslédz sadarbibas ligumu.

Attieciba uz Covid uznémums atzist, ka ilgtermina ta
ilgtspéjas mérkus pandémija nav mainijusi, tau Tstermina
noteikti ietekmé&jusi ar veselibu saistitu iniciativu prioritizaciju
(tai skaita darbinieku veselibas, drosas iepirkSanas un
e-komercijas jomas). Tacu kopuma pandémija ir bijusi labs
tests uznémuma korporativas atbildibas stratégijai, kas
pieradijusi sevi ka dzivotspéjigu $ados apstaklos.

13|
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«CO, emisiju jautajums ir ciesi saistits ar misu
pamatbiznesu, vértibam un produktiem — ripes par

emisiju samazinasanu ilgtermina dod priekSrocibu

par konkurentiem. Tapéc raugamies, ka varam uzlabot

darbibu katra posma — logistika, iekartu izvéle,
energoefektivitates un citas jomas.»

Haralds Vigants, valdes loceklis

¥ LATGRAN

B8 T ANULU RAZOZANA

Industrialo kokskaidu granulu raZzoSana un realizacija

At3kirtba no daudzam citdm rdpniecibas nozarém uznémums
darbojas joma, kuras resurss pats par sevi ir ilgtspé&jigs.
Vienlaikus tiesSi ar kokapstradi saistitajam nozarém nereti
parmet mezu izzagésanu un CO, dabiskas «akumuléSanas»
iespéju mazinaSanu. Tadél Latgran savu darbibu no
ilgtspéjas viedokla plano Cetros btiskos virzienos:

Ul

MezZsaimnieciba un mezizstrade — uznémums
rapéjas, lai resurss butu pieejams ilgtermina, un,
nemot vera, ka koki vidéji izaug aptuveni 70 gadu
laika, ir batiski par to audzéSanu un mezam
atbilstos$u biologisko daudzveidibu ripéties jau
Sodien;

Granulu razo$ana — procesa tiek izmantota
koksne, tacu tiek ieglts videi draudzigakais
kurinamais neka, pieméram, akmenogles. Tapat
uznémums regulari izverté iespéjas razoSanas
procesa samazinat siltumnicefekta gazu emisiju
apjomu, patérétas elektroenergijas apjomu,
patéréto degvielas apjomu un ievérot aprites
ekonomikas pamatprincipus rezerves dalu
izmantoS$ana;

1%

Biomaterialu razo$ana — domajot, ka radit
lielaku pievienoto vértibu koksnei un augot lidzi
tehnologiju attistibai, Latgran un ta mates
uznémums Igaunija izverté iesp&jas no esosa
resursa radit iespéjami augstakas pievienotas
vértibas produktus biomaterialu / biokimikaliju
joma, kas aizvietotu videi mazak draudzigus
produktus;

U3

Socialie aspekti — primari svariga ripniecibas
uznémumam ir darba droSiba un darba vide, tacu
uzmaniba tiek velfita arT regionalas sabiedriskas
vides veidoSanai, jo uznémuma struktdrvienibas
galvenokart darbojas Latvijas regionos. Aktivitatés,
kas saistitas ar vietéjas sabiedribas atbalstu,
labprat iesaistas arT Latgran darbinieki.

4

Latgran uzsver, ka no meza pieejama kokmateriala aptuveni
20% nav izmantojami zagmaterialu un talaka bavmaterialu
vai galdniecibas materialu razo$ana, tacu Sis resurss ir
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izmantojams energétika un parstradajams granulas. Tapat
uznémums parstrada zagétavu raditos blakusproduktus —
pieméram, skaidas un Skeldu. Tadé&jadi uznémums palidz
attistit bezatlikumu pieeju mezsaimnieciba un kokapstradé.

Ta ka atbilstiba ilgtspé&jigiem standartiem ir gan pasu
interesés, gan tas ir batiski klientiem, uznémums darbojas
atbilstosi ligtspéjigas biomasas programmas standartam
un saskana ar to gatavo publiski pieejamus parskatus, kuru
tap8ana tiek iesaistitas aréjas ietekmes puses, pieméram,
Pasaules dabas fonds Latvija un citas organizacijas.

Biomasas sertifikacijas standartu prasibas ari palidz praksé
ieviest ilgtspé&jigas darbibas principus. Tapat uznémuma
atbilstoSi prasibam ir izveidota vides parvaldibas,

darba dro3ibas un energoparvaldibas sistéma. Prasibu
ievéroSanas virsuzraudzibu veic divi darbinieki — viens
starptautiska liment sabalanséjot un izvértéjot prasibas
starp valstim un otrs regionalaja lTment. ligtsp&jas darbibas
principu ievéro$ana ir iesaisttti visi darbinieki atbilstosi
standartu izvirzitajam prasibam. Katra joma arf tiek noteikti
meérki konkrétam struktarvienibadm un to vaditgjiem, ka

art sasniedzamie rezultativie raditaji, kuriem ik ceturksni
tiek sekots Iidzi. ligtspéjai ir butiska loma art [Emumu
pienemsana — pieméram, izskatot jaunu iekartu iegadi (vai
tas palidzés mazinat energijas patérinu).

Pédéjos gados uznémums attista automatizaciju un

datu uzkrasanu par aspektiem, kas tai skaita saistiti

ar razo$anas procesa CO, ietekmes noteiksanu. Tiek
veikta dazadu indikatoru uzskaite razoSanas procesa un
noteiktas [imenatzimes, lai samazinatu produkta CO, pédas
nospiedumu visa produkta razoSanas cikla — no stadina
iestadiSanas meza 1dz gala produkta piegadei klientam

un ta patérinam. Uznémuma vadiba atzist, ka mates
uznémumam lgaunija ir vienkarsak izveidot So uzskaiti,

jo tas aptver visu produkta razoSanas ciklu, bet Latvija
piegades kéde iesaistiti arT citi dalibnieki, kuri $adu uzskaiti
Latgran vajadzibam vél nevar nodro8inat. Tacu tas ir laika
jautadjums, kura virzibu uznémuma skatijuma stimulés

art finanSu sektora attistibas tendences, arvien vairak
iedzilinoties uznémumu nakotnes vértibas un ilgtspéjas
risku jautajumos.
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«Lidzas citiem ilgtspéjas mérkiem un jomam — ka, pieméram, klimata parmainam,
kas patlaban ir kritiski svarigas, - loti bdtiska ir ari cipa ar énu ekonomiku. Covid

laika tas nozime ir pieaugusi vairak neka jebkad. Lai énu ekonomika darbotos,
ir nepiecieSams, lai abas piegades kédes pusés ta tiktu toleréta. Més stradajam
ar saviem piegadatajiem un partneriem un izglitojam vinus, kadél tas nav
pienemami, tacu tas prasa daudz lielaku uzmanibu visos limenos.»

Reinholds Sneiders, valdes priekssédeétajs

S SCHWEN K.

Cementa un biivmaterialu raZzoSana

llgtspé&ja uznémuma skatfjuma ir viens no batiskakajiem gan
atbilstibas, gan uznéméjdarbibas atfistibas faktoriem. Sava
darbiba par btiskakajam ietekmes jomam uznémums noteicis:

U1

Veseliba un drosiba darba vidé — uznémums

ir izvirzijis mérki sasniegt nulles limeni negadijumu
zina un izstradajis cela karti, ka So merki sasniegt.
L1dzas razoSanas procesiem butisks darbs tiek
ieguldits uznémuma autovaditaju izglitoSana,
sekmeéjot atbildigu ricibu uz cela un aicinot arf citus
satiksmes dalibniekus sniegt atsauksmes par
uznémuma autovaditaju ricibu;

Klimata merki — tiek skatiti kopsakaribas ar
uznémeéjdarbibas mérkiem. 2022. gada uznémums
paredzéjis pietuvoties mérkim samazinat fosilo
degvielu izmantoSanu 1dz nullei, tomér batiskas
emisijas rodas tieSi cementa razoSanas proces3,
un uznémums to apzinas. Latvija uznémums rada
8% no visa CO, emisiju apjoma, tadé| mekleé
risindjumus emisiju apjoma mazinasanai.
Potencials virziens ir oglekla savakSanas
tehnologijas, taCu tas ir dargs risinajums, tadél
notiek dialogs ar [Emumu pienéméjiem par vienotu
pieeju ST risinajuma izmanto$ana;

0%

Enu ekonomikas mazinasana — kaut arf
uznémums pats darbojas caurspidigi, tas uzskata,
ka énu ekonomika mazina tautsaimniecibas
konkurétspéju, tadél, cik iesp&jams, iesaistas
procesos, kas saistiti ar «pelekas zonas»
magzinasanu, un publiski par Siem jautajumiem
runa;

U3

Korporativas socialas atbildibas aktivitates

— saistitas ar uznémuma tuvuma esoS8ajam arejam
ietekmes pusém, sabiedribu, pasvaldibu
iedzivotajiem.

4

TieSi klimata mérkus uznémums uzskata par
visnozimigakajiem uznémuma pastavésanai ilgtermina —
tos nesasniedzot, ir jarékinas, ka cements k& bavmaterials
pamazam izzudrs. Lidz ar to uznémuma pastavésana ir tiesi
atkariga no emisiju apjoma samazinasanas. Ar 50 mérki

ir saistti visi Schwenk Latvija un citu grupas uznémumu

investiciju IEmumi (pieméram, jaunu iekartu, atkritumu
samazinaanas u.c. jomas). 95% investiciju patlaban ir cieSi
saistiti ar CO, samazinasanas cela karti, kas ir saistosa
ikvienam uznémuma stradajoSajam. ArT vadibas sanaksmés
klimata mérki un arT citi iepriekSminétie ilgtsp&jas mérki ir
ikdienas darba kartibas jautajumi.

Uznémuma vadiba atzist, ka arvien vairak klimatneitralu
bavmaterialu pieprasijums nak no klientiem — Baltijas valstis
tas vél nav tik izteikti, tadu Skandinavija uznémums vairs
nevar tirgot cementu, kura razoSana saistita ar augstam
CO, emisijam.

Lai sasniegtu definétos ilgtspé&jas mérkus, uznémums

ik gadu nosaka konkrétas prioritates, kuru realizacija ir
piesaistita darbinieku atalgojuma un bonusu aprékina
kartibai. Grupas IimenT un art Latvija ir izveidota CO, mérku
koordinacijas grupa, kura piedalas parstavji no razosanas,
biznesa attistibas un citam funkcijam. ST grupa reizi divos
ménesos izskata aktualo informaciju, veicamas aktivitates,
komunikacijas pasakumus, tikSanas ar ietekmes pusém,
politikas iniciativas u.c. batiskus jautajumus, kas saisttti ar
liela mérka sasniegSanu — kIt par klimatneitralu cementa
razotaju.

Par savam aktivitatém uznémums publiski stasta ne tikai
grupas liment, bet kop$ 2020. gada ar1 publisko ilgtsp€&jas
parskatu Latvija, kas balstits uz ANO ligtspéjigas attistibas
mérkiem. Lai pilnveidotu parskata izstradi, Schwenk Latvija
plano aktivak iesaistit ietekmes puses un iegtit to skatijumu
par uznémuma butiskajam ietekmes jomam.

Attistibas procesa ir arT piegadataju audita pieejas izstrade
— uznémums patlaban strada pie audita tvéruma un principu
izveides, lai nakotné regulari parbauditu savu piegadataju
atbildibu vides, socialaja un parvaldibas joma un palidzétu
tiem augt kopa ar uznémumu. Tapat Schwenk Latvija redz,
ka finansu institGcijas arvien biezak pieprasa detalizétu
informaciju par uznémuma ietekmes raditajiem, CO, cela
kartes izpildi un citu ar ilgtspé&ju saistitu informaciju.

Attieciba uz Covid pandémiju uznémums atzist, ka ta nav
maintjusi apnems$anas ilgtspéjas joma, tacu noteikti ir
aktualizeéjusi énu ekonomikas jautajumu Latvija, kas kluvis
vél uzskatamaks un I1dz ar to Sobrid prasa pastiprinatu
uzmanibu, stradajot ar visu limenu uznémumiem.

15 |



@0 0000000000000 00000000000000000 0 00

«Mdsu filozofija ir — stradat ilgtspéjigi
ir izdevigak. Un izpratne par to batu

veicindma gan uznémeéju, gan politikas
planotaju vida.»

Andris Veinbergs, tehniskais direktors

knauf

Biivmaterialu un bavniecibas sistému razosana

Knauf ir lideris gip$a plak$nu razo$ana, kas plasi tiek
izmantotas bavnieciba, tatu uznémums uzskata, ka $ada
pozicija tirgl arT nozimé |oti lielu atbildibu par razoSanas
procesu un produkta izmantoSanu globala méroga.
Latvija tam [1dzas ir arT vésturiska atbildiba, jo pirms Otra
pasaules kara Latvija esot bijusi pirma valsts Eirop3,

kas sakusi razot gipSkartona plaksnes. Tadéjadi par trim
batiskakajam ilgtspé&jas joma sava darbiba un attieciba uz
[[gumpartneriem uznémums uzskata:

01 Atbildibu par produktu;

0%
U3

Uzneémums tiecas darit ne tikai, ko reguléjums jau patlaban
prasa, bet bat soli priek§a un rast risinajumus, kas palidzétu
stradat ilgtermina un bat atbildigiem visas iepriekSminétajas
jomas. Tostarp Knauf gatavo gan produktu deklaracijas, gan
izmantoto sistéemu deklaracijas, ka arT atspogulo informaciju
par savam iniciativam ilgtspéjas parskata, ko izstrada
grupas [iment saskana ar Global Reporting Initiative (GRI)
standartu.

Atbildibu attieciba uz dabas resursu
izmantosSanu;

Atbildibu pret pateréetaju.

Liela nozime ilgtspéjas jautajumiem ir arT iekSéja
komunikacija, tostarp par Siem jautajumiem tiek komunicéts
visa pasaulé. Tapat ilgtspéja ir bitisks temats Knauf
akadémijas macibu programmas, ko apgust gan darbinieki,
gan augstakas un profesionalas izglitibas iestazu studenti.
Aktuals jautadjums ir par ieklauSanos aprites ekonomikas
cikla, pieméram, Latvija Knauf ir izveidojis iekartas gipsa
plakdnu atkartotai izmantosanai, tiek gan veikta otrreiz&ja
parstrade, gan arf tas tiek darits ar iesp&jami mazaku
kaitgjumu videi. Citas iniciativas saistitas ar skanas

valnu izveidi ap rdpnicu (raZzoSanas process ir praktiski
nedzirdams apkartgjiem iedzivotajiem), droSas darba vides
standartiem u.c.
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ligtspéjigas bavniecibas padomes darba Knauf iesaistijies,
defingjot principus materialu pareizai izmanto3anai, ka

art iesaistoties ilgtspéjigas bavniecibas inZeniera macibu
programmas standarta izstrade.

Kaut arT uznémuma pamatdarbiba ir gipSa plaksnu
razoSana, domajot ilgtermina, tas aktivi atbalsta iniciativu
par koka bivniecibas attistibu Latvija. Citviet pasaulé

no koka jau buvé daudzstavu €kas, un art Latvija ir
perspektivas to darit, tikai nepiecieSamas atbilstoSas
izmainas tiesibu aktos un prasibas. Péc uznémuma
vadibas domam, koka bavniecibas attistiba batu ne tikai
videi draudzigaka, bet art radttu jaunu iespéju veidot citadu
vizualo DNS un sekmét efektivaku resursu izmantoSanu.
Turklat Saja iniciativa Knauf nesaskata pretrunu ar savu
pamatdarbibu — koks un gipsis ir klasiski un briniskigi
bGvmateriali, tatu koks neizbégami ir degoss, savukart
gipSa sastava ir kristaliski saistits tdens, tadéjadi apdare ar
gip$a plaksném arT koka €ku padara ugunsdrosaku. Tapat
uznémums razo art izolacijas materialus — mineralvates,
javas, imjavas u.c., kas |auj €kas padartt energoefektivakas
un «klusakasy.

Savukart digitalajos risinajumos, kas saistiti ar bavniecibas
attistibu (BIM u.c.), uznémums saskata gan iespéjas
attistit inovativakas un efektivakas pieejas, gan art mazinat
korupcijas riskus, jo visa informacija ir atklata.

Attieciba uz finanSu sektora pieaugo3ajam prasibam
ilgtspéjas joma Knauf atzist, ka grupas struktdras un
investiciju planoSanas dé| tas patlaban uznémumam nav
aktuali, tacu noteikti bdtu nepiecieSams, lai bankas vairak
iestatos par ilgtspé&jibu. Tai skaita bavniecibas sektora —
vairak prasot no attistitajiem.
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«Bez ilgtspéjas uznémuma attistiba — tai skaita finansiala izaugsme
— nav iespéjama. Protams, ilgtspéja nozimé arT investicijas, un
uznémumam jaizvérteé, cik tas var atlauties proporcionali vai naudas

izteiksmé investeét. Tacu ir jomas, kuras — ja neinvestésim sSodien,
tad nekur arf nenonaksim un nakotné varam zaudét konkurétspéju.
Tipisks piemérs ir elektroauto un to uzlades infrastruktira.»

Gunta Jékabsone, izpilddirektore

I— ®

Degvielas mazumtirdznieciba

Nemot véra, ka Circle K ir birza kotéts uznémums,

parvaldibas un ilgtspéjas jautajumi tam ir |oti batiski gan

grupas [iment, gan katra valstr atseviski, kur uznémums
darbojas. Grupas limenT ir definéti konkréti mérki, kas
uznémumam jasasniedz lidz 2025. un 2030. gadam, un
tie ir saistosi arT katram atseviSkajam tirgum. Ka batiskakie
mérki Circle K ir izvirzti:

O] Degviela — par 10% augstaks atjaunojamas
degvielas mérkis neka globalas prasibas paredz,
pardotas degvielas SEG emisiju samazinajums par
12% 2025. gada (salidzinot ar 2020.g.);

Energija — 2030. gada 30% no

uznémuma atraSanas vietam sasniegts nulles
emisiju mérkis, ka ar sekméts energijas patérina
pakapenisks samazinajums;

1%

lepakojums un atkritumi — 2030. gada visi
iepakojumi ir otrreiz parstradajami, tiek sekméta
atkritumu otrreizéja izmanto3ana;

U 4 Darba vides drosiba — zadzibu un negadijumu
skaita darba vieta samazinasana 2025. gada par
50% (saltdzinot ar 2020.g.).

L1dzas §Tm jomam par bitiskam tiek uzskatitas art klientu
apkalposana, vides jautajumu vadiba kopuma (ne tikai
iepriekSminétas jomas), darbinieku attistiba, vietéjas
sabiedribas iesaiste un laba parvaldiba. Ik gadu, izstradajot
budzetu un nosakot mérkus, vaditaju rezultativajos radrtajos
(KPI) tiek ietverti arT ilgtspéjas raditaji.

Par svarigako priekSnoteikumu sekmigai uznémuma
ilgtspéjas vadibai Circle K uzskata iek$gjas kultiras
veidoSanu, panakot, ka globalie mérki transforméjas
konkrétu valstu mérkos, bet tie tiek kaskadéti talak uz
katru regionu un katru individualo degvielas uzpildes
staciju, iesaistot ikvienu darbinieku un laujot realizét savas
iniciativas. Tapat arT uznémuma [iment tiek izvirzitas gan
plaSaka méroga, gan salidzinosi nelielas, bet ar ilgtsp&ju
saistitas iniciativas — pieméram, izpétit iesp&jas nodot
parstradei degvielas uzpildes staciju kafijas automatos
raditos kafijas biezumus (kas, pieméram, var noderét
lauksaimnieciba) vai rast iespéjas nodot partikas atlikumus
dzivnieku patversméem.

ligtspé&jas parskatu uznémums gatavo grupas liment
saskana ar pasu izstradatu formatu, tacu vietéja liment
sniedz obligati apkopojamo informaciju (pieméram, «zalas»
degvielas piejaukumu apjomu). lek3€ji uznémums veic art
analizi par elektroenergijas patérinu dazadas degvielas
uzpildes stacijas, lai identificétu labo praksi un uzlabojumus,
ko var ieviest arf citi kolégi.

ligtspéjas aspekti tiek integréti arf dazados vadibas
procesos, pieméram, piegadataju atlase. Piegadataji tiek
iedaltti vairakas grupas atkariba no ta, cik liela katram

no tiem ir ietekme uz Circle K mérkiem — ir jomas, kuras
uzneémums defingjis, ka ar noteikta veida piegadatajiem
nesadarbojas (pieméram, netirgo produktus, kuru
razo$ana izmantotas sprostos turétu vistu olas), bet citas
veic regularus auditus (galvenokart partikas razoSana).
Ikvienam piegadatajam, uzsakot sadarbibu ar uznémumu,
art japaraksta apliecinajums par atbilstibu uznémuma
prasibam, tostarp ilgtsp&jas joma.

Covid laikd uznémums nav batiski mainijis ilgtspé&jas
mérkus vai uzstadijumus, vienigi vél lielaku uzsvaru liek uz
dro$u darba vidi — tai skaita epidemiologisko apsvérumu
konteksta.

17|



@0 0000000000000 0000000000000000 0 00

«Jebkas, ko més daram, ir saistits ar
ilgtspéju. Uzskatu, ka ir Joti butiski

sasniegt lidzsvaru starp kvalitativu
dzivi un to, ko tu atstaj aiz sevis.»

Jans Vilems Botss, generaldirektors

~wvnt

AWTTI Company

Naftas un naftas produktu parkrauSana

Ventspils naftas terminala darbibas joma ir vistieSakaja
meéra saistita ar ietekmi uz vidi, tadél ilgtsp&ja vienmer

ir bijusi batisks aspekts uznémuma attistiba un ikdienas
procesos. Uznémumu grupas vadmotivs ir «Full of
energy», un Sis aspekts tiek nemts véra art uznémuma
ilgtspéjas aktivitasu plano$ana — domajot gan par videi
draudzigakiem transporta un logistikas risinajumiem, gan
energorisinajumu attistibu.

Bitiskakas uznémuma ilgtspéjigas darbibas jomas ir:

01 Transports un logistika — zemu emisiju apjoma
transportlidzeklu izmantoSana, pareja
uz alternativam degvielam un atjaunojamiem
energoresursiem;

Vides ietekmes monitorings — CO, pédas
noteikSana un samazinasana;

1%
U3

4

Vides uzlaboSana — saules panelu uzstadisana,
energoefektivitates paaugstinasana, atkritumu
SkiroSana, vésturiska piesarnojuma likvidédana;

Darbinieku iesaiste — darba vide, darbinieku
labklajiba, izpratnes veicinaSana par vides
aizsardzibu un klimata parmainam un ikdienisku
paradumu sekmésana;

Labas korporativas parvaldibas prakses
sekmeésana — atbilstiba regul&jumam,
klientu un sadarbibas partneru izvertéjums,
iesaiste uznémejdarbibas vides uzlabosana.

5

Uznémuma ir izveidota ilgtsp&jas darba grupa, kura
brivpratigi iesaistijusies ilgtsp&jas «véstnieki» diskuté par
risinajumiem gan uznémuma, gan darbinieku izglitoSanu,
lai vini videi draudzigus paradumus izmantotu darba un
ari sava ikdienas dziveé.
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Uznémums primari sadarbojas ar biznesa klientiem un
nav tiesi saistits ar patérina precu tirgu, tadél ta ilgtsp&jas
aktivitates lielakoties ir koncentrétas uznémuma ieksiené,
ka arT tiek uzlikotas ka iespé&ja izaugsmei jaunos tirgos.
Tapat ilgtspéjai ir pozitivs efekts uz uznémuma télu, Tpasi
darba deveéja teélu. Pedéja laika uznémums izjat, ka pieaug
pieprasijums péc ilgtspé€jas informacijas publiskoSanas.
Tadel grupas [TmenT ir uzsakts darbs pie ESG
(environment, social, governance) zinojuma izstrades.
Tapat uznémums veic CO, pédas aprékinu, kas lidz §im
galvenokart izmantots iek3&ja komunikacija. Uznémums
turpina pilnveidot ilgtspé&jas informaciju, ko tas apkopo,

tai skaita — rast risinajumu kvalitativu un kvantitativu
treSa limena emisiju datu ieguvei, kuras ir netiesi saistitas
ar uznémuma darbibu un tadéjadi datus iegat ir daudz
sarezgitak.

Par batisku ilgtsp&jas jomu uznémuma vadiba
uzskata «énu ekonomikas» izskau$anu, tadé€jadi art
savus llgumpartnerus cenSas izglitot par atbildigu
apaksuznéméju piesaisti un piegades kézu veidoSanu.

Attieciba uz Covid pandémiju uznémuma vadiba uzsver,
ka ta noteikti ir likusi parskatit uznémuma meérkus un
ricibu ilgtspéjigas attistibas joma — galvenokart pastiprinot
8o virzibu, ieklaujot ilgtsp&ju IEmumu pienemsana un, bez
Saubam, rapéjoties, lai atbilsto§a uzmaniba tiktu veltita
darbinieku veselibai.
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«Bdtiski, lai lielie uzstadijumi

transformétos praktiska pieeja un sojos
biznesa limeni — jeb walk the talk.»

Toms Didrihsons, valdes priekSsédétajs

“Orkla

Latvija

Partikas produktu razoSana

Orkla grupas IimenTt ilgtspégjas jautajumiem uzmaniba ir
pievérsta jau no 8T gadsimta sakuma, tau pédéjos gados
batiskakas apnemsanas uznémumu grupa paudusi 2015.
gada, pievienojoties ANO ligtspéjigas attistibas mérkiem
un defingjot savas prioritates to konteksta. Kops ta laika
ilgtspéja tiek arvien ciesak integréta uznémejdarbibas
attistibas stratégija, kas tiek atjaunota reizi trijos gados.
Latvija Sie jautajumi kluvusi aktuali 2017. gada un art
pakapeniski ienem arvien batiskaku lomu visos darbibas
procesos. Pieci ilgtspéjas pilari, kas talak iedzivinati 17
aktivitatés, ir:

Ul

1%
3

4
o

Minéto prioritaSu pamata ir tris galvenie apsvérumi — ko
pieprasa patérétajs (uznémuma vaditaja skatijuma tie
uzskatami par «higiénas» jeb obligatiem faktoriem —
pieméram, pédéja laika tajos ierindojies parstradajams
iepakojums, bet nemainigi svarigs ir dross produkts), kadas
ir tendences, kam patérétajs ir gatavs dot priekSroku (Sie
faktori ir saistiti ar maksatspéju, bet arvien biezak patérétajs
ir gatavs maksat vairak par ilgtspéjigaku produktu), un ko
uznemums var dot atpakal sabiedribai.

Uzturs un labklajiba;

Drosi produkti (tai skaita gan partikas, gan
razosSanas procesu drosiba);

ligtspejigi izejmateriali;

Atbildiba pret vidi;

Rupes par cilvékiem un sabiedribu.

Patlaban norisinas darbs pie jaunas tris gadu stratégijas.
Taja izvirzitas vairakas ilgtspéjas prioritates, pie kuram
strada darba grupas un kuru virzibai seko Iidzi Inovaciju
departaments (ta parzina ir uznémuma ilgtspéjas jautajumi).
Mérkiem tiek definéti sasniedzamie raditaji, un uznémums
regulari seko [1dzi to dinamikai. Pieméram, pasreizéjas
stratégijas ietvaros ir noteikti CO, samazinasanas,

zudumu samazinasanas u.c. mérki, un ik ceturksni dati

tiek apkopoti uzskatamas atskaités (dashboards) un
rezultati komunicéti darbiniekiem. Mérki tiek integréti nodalu
vaditaju individualajos gada mérkos un ietekmé vinu kopé&jo
shiegumu.

Gada beigas uznémums gatavo atskaiti par sasniegtajiem
rezultatiem grupas vadoSajam uznémumam, kas uz 8Is
informacijas bazes veido ilgtsp&jas parskatu. Vietéja liment
uznémums piedalas iniciativas, kuras lauj nomértt Orkla
Latvija sniegumu salidzindjuma ar citiem uznémumiem —
pieméram, ligtspgjas indeksa.

Attieciba uz ilgtspéjas integraciju biznesa procesos — ta
tiek integréta raZotnu bavnieciba, nodrosinot, ka jaunas
razotnes tiek veidotas videi draudzigakas un ar mazaku
CO, pédas nospiedumu, ka ari tiek nemta véra piegadataju
un sadarbibas partneru atlasé. Attieciba uz tirdzniecibas
tikliem, kur Orkla pati ir piegadatajs, lielakoties uzstadijumi
sakrit un nav sarezgijumu sadarbibai, tacu saviem
piegadatajiem uznémums ir defingjis pamatprasibas, kuras
jaizpilda ikvienam piegadatajam, ka ar1 specifiskas prasibas
noteiktas produktu grupas. Pieméram, ellu vai kakao
piegadatajiem ar attiecigiem sertifikatiem japamato tas, ka
produkts ieguts atbildigi.

Kaut arT uznémums neizjat to ka draudu savai darbibai,
Orkla ir novérojusi, ka finansu sektors sak arvien vairak
uzmanibas pieveérst klientu ilgtspéjai. Orklas gadijuma Sis
spiediens nebdtu tik jatams, tacu nenoliedzami tas ietekmés
gan partikas rapniecibas, gan citu sektoru uznémumus.

Attieciba uz Covid-19 ietekmi uznémums atzist, ka
ilgtspéjas prioritates pandémija nav mainijusi, tacu
novérojamas tirgus struktdras izmainas, ko sekméjusi
sabiedriskas édinasanas ierobezojumi un prasibas
sveramo partikas produktu tirdzniecibai. Ta rezultata tiek
vairak tirgota iepakota produkcija, kuras Tpatsvars ieprieks
mazinajas, un 8T tendence izraisijusi plasaku diskusiju par
iepakojuma materialu izcelsmi, kvalitati un parstradi.
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«ligtspéja ir izvéle starp izteiktu istermina un apzinatu ilgtermina
domasanu. Uznémumiem jarisina dilemma starp Sodienas

ietaupijumu un ilgtermina ieguvumiem. Tomér pieaug ari aréjais —
investoru, finansétaju, klientu — spiediens, un ilgtermina pieeja kliust

neizbégama.»

Janis Beseris, Korporativo attiecibu direktors

MAXIMA

Mazumtirdznieciba

Uznémuma vadibas skatijuma ilgtspéja ir uznémuma
DNS, nevis blakuseso$a lieta. Maxima Latvija mérktiecigi
savu ilgtspéjas modeli izstradaja 2019.gada, tacu var teikt,
ka jaunizveidota pieeja formalizé€ja daudzus procesus, ko
uznémums jau Tstenoja iepriekS. Uznémums art pienémis
ligtspéjas hartu. Grupas IimenT ST pieeja balstita uz ANO
ligtspéjigas attistibas mérkiem. Aktivaku darbibu Saja
joma pédéjos gados sekméjis fakts, ka grupas vadoSais
uznémums sacis tirgot vértspapirus Vilnas un Dublinas
birzas, un ilgtsp€ja ir aspekts, kas arvien vairak interesé
investorus.

Galvenie virzieni, uz ko uznémums fokuseéjas, ir:

Ul

Cilveki — domajot gan darbinieki, gan pladaka
sabiedriba (tai skaita, pieméram,

darbinieku labbatiba, jaunatnes iniciativas, klientu
un darbinieku izglitoSana ar ilgtspéju saistitas
jomas);

Produkts — ta pieejamiba, droSiba, atbilstiba
sabiedribas vajadzibam;

2
03

ligtspéjas ietvars uznémuma iet roku roka ar ta stratégiju,
kuras darbibas periods ir septini gadi un kuras izpilde
planota katra gada griezuma, nosakot atbilstoSas
prioritates un sasniedzamos rezultativos raditajus
attiecigajam iniciativam. 2020.gada sakotnéji uznémums
definéja 42 pasakumus, taCu Covid ietekmeé tos parskatija,
prioritizéjot 20-25. Katrai attiecigaja gada definétajai
iniciativai tiek noteikts savs «engelis», kur$ atbild par
iniciativas attistibu, citu kolégu iesaisti un iedvesmosanu.
ligtermina Maxima Latvija plano savas apnemsanas par
attiecigd gada mérkiem art publiskot, tadéjadi apliecinot
savu gatavibu veikt noteiktus pasakumus un apzinoties,
ka sabiedriba sekos I1dzi to izpildei.

Planéta — uznémuma ietekme uz vidi un tas
mazinasana, kur tas iesp&jams, atbilstiba
prasibam iepakojuma, depozita u.c. jomas.
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Grupas IimenT Sogad izdots pirmais ilgtspéjas parskats,
kas izstradats pec Global Reporting Initiative (GRI)
standarta.

Savukart iekS&ji uznémuma motivacijas programmas
ietvaros ir definétas komunikacijas aktivitates darbinieku
informétibas un iesaistes paaugstinaSanai, bet uznémuma
vadibas gada meérkos tiek noteikti arT ilgtspéjas merki.
Nosakot gada mérkus, tiek izmantots luksofora princips,
defingjot, cik reali ir konkréto iniciativu realizét, vai tai ir
skaidri zinams atbildigais un pieejams nepiecieSamais
budzets. Tapat katrai iniciativai tiek noteikti konkréti,
izmé&rami merki.

ligtspéjas jautajumi tiek integréti arm uznémuma vadibas
procesos, tostarp [Emumu pienem8anas ietvaros
izvértejot, vai konkrétais Iémums ir saskana (un nav
pretrunal) ar uznémuma prioritatém ilgtspéjas joma.
Darba ar sadarbibas partneriem ilgtspé&jas principu
integréSana ir pastavigs darbs — uznémuma izstradats
un apstiprinats sadarbibas partneru étikas un ricibas
kodekss, lai stiprinatu visaugstakos éetikas standartus
uznémuma piegades kédé. Tapat augstu novértéjot NVO
sektora pieredzi un zina8anas ilgtsp€jas jautajumos,
sadarbiba ar sabiedrisko organizaciju Zala briviba

tiek organizétas apmacibas darbiniekiem atbildigu un
ilgtspéjigu iepirkumu veikSana.

Ka iepriek$ minéts, Covid laika uznémums parskatija
dazas no sakotnéjam ilgtspéjas iniciativam, tacu
neuzskata, ka pandémija batu mainijusi uznémuma
kursu 8ai joma. AtseviSkas jomas ilgtspéjiga un atbildiga
pieeja kluvusi tikai batiskaka — pieméram, attieciba uz
iedzivotaju veselibu, jaunieSu dzivesveidu (nemot vera,
ka attalinato macibu laika tas kluvis mazaktivs) u.c.



@0 0000000000000 0000000000000000 0 00

«Latvija visos savos ipasumos jau
pirms 5 gadiem esam pargajusi uz
pilniba «zalu» elektribu.»

Romans Astahovs, rikotajdirektors

Nekustamo ipaSumu parvaldisana, komercialo,

dzivojamo un viesnicu ipasumu attistiSana

llgtspéja ka darbibas pamats uznémumam nav jauna
— jau pirms 30 gadiem uznémums sacis domat par

to, ka bavet ekas, kuras gribétu sava portfell saglabat
turpmakos 10, 30 vai vairak gadus. Tas ietekmé gan
[Emumus par pasu €ku bavi, gan arT lokaciju izvéli vai
[Emumus, kuros gadijumos attistit jaunus objektus, bet
kad — rekonstruét vertigas vesturiskas ékas.

2012. gada uznémuma tika izveidota iekséja darba
grupa, kas tris gadus stradaja, lai formulétu uznémuma
stratégiju ilgtspéjas joma — tadu, kas nav maksligi radita,
bet balstita uz uznémuma darbibas principiem un butibu.
Ik gadu uznémums parskata stratégijas aktualitati un
nepiecieSamibas gadijuma papildina to ar jauniem
aspektiem, tacu batiskakie darbibas virzieni saglabajas:

01 Eku sniegums — regulara tGdens,
apkures u.c. energoresursu patérina analize,
eku energoefektivitates uzlaboSana, atjaunojamo
energoresursu izmantosana,;

Drosiba — ugunsdrosiba, blvkonstrukciju
dro8iba, periodisks risku novertéjums, apmacibas
nomniekiem;

7

3
4

Etika — uznémuma ricibas kodekss;

Eku sertifikacija — galvenokart péc
starptautiskajam LEED vai BREEAM ilgtspéejas
sertifikacijas sistemam.

Definétajiem principiem ir batiska loma sadarbiba ar
[lgumpartneriem — tai skaita bavniekiem, materialu
piegadatajiem, pakalpojumu sniedzéjiem. Tostarp
buvnieciba uznémums pieprasa starptautisko sertifikatu
prasibam atbilstoSu kvalitati, kas ietver stingrakus
nosacijumus attieciba uz procesiem — ne tikai pasa
objekta bavnieciba, bet, pieméram, art buvgruzu
utilizacijas, atkritumu SkiroSanas u.c. jomas. Turklat
pieredze liecina — ja pirms daziem gadiem atbilstiba
sertifikatu prasibam bija uznémuma pasa uzstadijums,
tad tagad arvien vairak to prasa arT nomnieki, kuriem,
izveloties sava biroja vietu, arvien batiskaki kltst vides
ietekmes raditaji.

Tapat pieaug art finansu institlciju prasibas ilgtspéjas
joma, jo nekustamo TpaSumu joma tam ir liela ietekme uz
aktivu vertibu ilgtermina.

ligtspéjas parskatu, lai iepazistinatu art plasaku
sabiedribu ar uznémuma darbibu, Vastint sacis veidot
nesen, turklat ta izstradé nebalstas uz starptautiskiem
standartiem, tacu, izveidojot darba grupu, kura piedalijas
darbinieki no vairakam valstim, formuléja pasi savas
prasibas uznémuma ilgtsp&jas informacijas sniegSanai.
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LZNemejdaning

ST zinojuma sagatavo$anas gaita tika veikta aptauja,
kuras respondentu loks aptver gan FICIL biedrus,

gan vietéja kapitala, tostarp valsts un pasvaldibu
kapitala uznémumus. Aptauja piedalijas 51 uznémums,
kas parstav apstrades rapniecibas, tirdzniecibas,
transporta infrastruktliras un transporta pakalpojumu,
energétikas, finansu pakalpojumu, nekustamo Tpasumu,
telekomunikaciju u.c. nozares.

Vaicati, kd uznémuma stratégiskaja planosana patlaban
tiek integréta ilgtspéja, 39% respondentu noradijusi, ka
ta ir integréta biznesa stratégija un tiek Tstenota ikdiena,
bet 16% ir atseviSka ilgtspéjas politika vai stratégija,
kas vai nu tiek aktivi Tstenota vai uznémums ir cela uz
tas 1stenoSanu. 25% atbild&jusi, ka ilgtsp&jas pieeja
tiek Tstenota atseviSkas jomas (pieméram, darbinieki,
vides aizsardziba u.c.), bet netiek mérktiecigi integréti

biznesa stratégija, ka art uznémuma nav visaptvero$as
stratégijas ilgtsp&jas joma. 12% atzinusi, ka ilgtsp&jas
jautajumi patlaban uznémuma darbiba nav ietverti.
Precizéjot atbildes, atseviski respondenti noradijusi, ka
“uzlabojamie virzieni ir konkrétu mérku nosprausana un
mérktieciga to sasniegSana, prioritaSu nosprausana”,
“ilgtspéjas jautajumi ir ieklauti uznémuma darbiba ka
ikdienas prakse, bez Tpasas stratégiskas planosanas”,
ka ar “ilgtspé€jas jautajumi ir integréti koncerna vidgja
termina stratégija un struktdrvienibu méerkos, tomér
iztrOkst kopéja skatijuma; process Sobrid tiek pilnveidots”.
Tapat atseviski respondenti noradijusi, ka stratégiskaja
planoSana neieklauj ilgtsp&jas aspektus, jo nav vel
iek$gji defingjusi, ka tos integrét uznémuma darbiba,
uznémuma akcionars neprasa, lai stratégija un mérkos
batu ietverti ilgtsp&jas aspekti, ka art ilgtsp€jas jautajumu
prioritiz€Sana uznémuma skatijuma ir parlieku darga.

Ka Jasu uznémuma stratégiskaja planosana ir ieklauta ilgtspéjas jautajumu vadiba?

&

B 2%

.

8% Cits

. 39% ligtspéjas jautajumi ir integréti madsu biznesa stratégija un tiek
Tstenoti ikdiena

B 25% Irizstradata un tiek Tstenota pieeja atseviSkas jomas
(darbinieki, vides aizsardziba u.c.), bet nav kopéjas ilgtspéjas stratégijas

Bl 14% Irizstradata un tiek Tstenota atseviska ilgtspéjas politika /stratégija
ligtspéjas stratégija / politika ir izstradata, tacu vél nav ieviesta

B 12% ligtspéjas jautajumi uznémuma darbiba patlaban nav ietverti



Batiskakas ilgtspéjas jomas, uz kuram uznémumi fokuséjas, visbiezak ir darbinieku labklajiba un darba vides droSiba,
ka art vairakas ar vides aizsardzibu, resursu izmantoS$anu u.c. saistitas témas. Tam seko ar plasaku sabiedribu
saistitas darbibas jomas.

Kas ir butiskakas ilgtspéjas jomas, uz kuram Jasu uznémums fokuséjas?

Respondentu skaits

. Darbinieku labklajiba . Nozares ilgtspéjigakas darbibas standartu veidoSana,
Bl Darba vides drosiba attistiba

Bl Visparsias aktivitates vides aizsardzibai [l Sabiedribas un klientu drogiba (pieméram, produktu

droSiba, ripes par klientu veselibu, sabiedribas izglitoSana

. Efektiva dabas resursu izmantoSana ar uznémuma darbibu saistita joma u.c.)

B Uznémuma darbibas radito izmesu mazinasana Il Resursu otrreizéjas izmantosanas risinajumi

[ Izgiitiba (pieméram, atbalsts un iesaiste izglitibas iestazu B Atbalsts sabiedribai batisku socialo jautajumu risinasana
darbiba, mérktiecigu izglttibas/ apmacibu/ prasmju . Cits

attistiS8anas programmu attistiS$ana uznémuma u.c.)

Visbiezak So jomu izvéle ir saistita ar uznémuma pamatdarbibas specifiku un attistibu (563%), tomér nereti izvelétas
art jomas, kuras uznémumam ir lielaka pieredze (22%), vai jomas, kuras to pieprasa aréjie normativie akti (20%).
Salidzinosi nedaudz respondentu (4-8%) noradijusi, ka fokuséjas uz jomam, kuras izjat finansu institlciju, sabiedribas
vai klientu pieprasijumu.

Saskana ar aptaujas rezultatiem ilgtspé€jas jautdjumu koordinéSana organizatoriski dazados uznémumos tiek
uzticéta atSkirigam funkcijam, tostarp:

BIZNESA KOMUNIKACIJA RAZOSANA FINANSU KVALITATES INVESTORU
ATTISTIBA VADIBA VADIBA ATTIECTBAS
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Kadi ir butiskakie izaicinajumi, ar
kuriem saskaraties ilgtspéjas parskata

sagatavosana?

Sarezgiti savakt nepiecieSamos
datus par ilgtspéjas jomam

Parskata sagatavoSana prasa
parak lielus laika un darba
ieguldijumus

Grti noteikt, par kuram
ilgtsp&jas jomam uznémumam
batu jazino

Trakst informacijas vai zinaSanu
par to, péc kadiem standartiem
vai principiem veidot ilgtsp&jas
parskatu

Nav pietiekamas atsaucibas
uznémuma ieksiené

53% aptaujato ilgtspéjas principus pieméro ne tikai

sava darbiba, bet ar attiecibas ar piegadatajiem

un partneriem, tostarp 16% ir izstradajusi prasibas
piegadataju un partneru atlasei un kontrolei un regulari
seko I1dzi So prasibu izpildei. Tiesa, jaatzimée, ka $adu
atbildi sniegu$i tikai arvalstu kapitala uznémumi un
atseviSkas valsts kapitalsabiedribas. 10% norada, ka ir
ieklavusi informaciju par piegadataju atbilstibu ilgtspéjas
prasibam ligumos un piegadatajiem jaapliecina sava
atbilstiba STm prasibam, tacu tas netiek 1pasi parbaudits.
28% atzist, ka §adus jautajumus parruna ar saviem
[lgumpartneriem, tacu nav ieviesusi nekadus specifiskus
pasakumus.

41% aptaujato noradijusi, ka izstrada un publisko
ikgadéju ilgtspéjas parskatu, turklat lielaka dala
respondentu — arT saskana ar kadu no starptautiski
atzitiem standartiem vai vadlinijam (Global Reporting
Initiative, ANO ligtspéjigas attistibas mérkiem u.c.).
AtseviSkos gadijumos parskats tiek izstradats saskana
ar kadu no uznémumam saistoSiem standartiem —
pieméram, vides joma.

Par batiskakajiem izaicinajumiem parskata
sagatavo$ana uznémumi atzist to, ka ir sarezgtti apkopot
nepiecieSamos datus, ka arT parskata izstrade prasa
ievérojamus laika un citus resursus. Tapat ir sarezgtti
noteikt, par kuram ilgtsp&jas jomam uznémumam butu
jazino, un trokst informacijas vai zinaSanu, péc kadiem
principiem veidot ilgtspé&jas parskatu. L1dzigi argumenti
dominé arT to uznémumu atbildés, kuri patlaban vél
neizstrada ilgtspéjas parskatus.



Vaicati, kadu ieguvumu rada uznémumu ieguldijumi ilgtspgjas joma, respondenti prioritara seciba noradijusi
Sadus aspektus:

Veiksmigaku biznesa attistibu ilgtermina

Pozitivaku reputaciju
lespejas pieklat finanSu un citiem resursiem
lespéjas samazinat riskus jomas, kur uznémumam tadi ir

Finansialus ieguvumus uznémuma darbibai ilgtermina — tai skaita ietaupijumus jomas, kuras izveidots
ilgtspéjigaks, resursefektivaks biznesa modelis

Stabilaku, prognozéjamaku uznémeéjdarbibas vidi kopuma

Pozitivaku sadarbibu ar uznémuma ietekmes pusém

Attieciba uz piekluvi finanSu resursiem 37% respondentu  kam gatavoties. Tiesa, vairums respondentu (43%)
noradijusi, ka vai nu nav informéti par prasibam, ko atzinusi, ka jau tagad izjat pieaugo3u interesi no finandu
drizuma varétu izvirzit finansu sektors, vai arT ir informéti institdcijam tiesi attieciba uz ilgtspé€jas jautajumiem.
visparigi, tacu nav skaidribas par konkrétam prasibam,

Saskana ar ES reguléjumu finan$u institucijas (bankas, citi finansétaji, investori) jau drizuma saks
pastiprinati pievérst uzmanibu tam, vai uznémumi velta pietiekamu veéribu ilgtspéjas jautajumiem un to
risinasanai. Vai Jlisu uznémums ir tam gatavs?

Ja, jau tagad finansu institlcijas sak vairak intereséties par jautajumiem, kas
nav tiesSi saistiti tikai ar finanSu sniegumu, un més esam gatavi So informaciju
sniegt

Muasu uznémumam, nemot véra ta investoru un finanséSanas struktdru, $Ts
prasibas nav aktualas

Né, nezinam par $adu reguléjumu un to, kadam prasibam jagatavojas

Zinam par $adu reguléjumu, tau pagaidam nav skaidrs, kadas bas finansu
institdciju prasibas, tapéc Tpasi negatavojamies
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Attieciba uz to, ko uznémumi sagaida no valsts, citiem (vai otradi), ka art prognozéjamu, stabilu un péc

vairums respondentu uzsvérusi nepiecieSamibu iesp€jas nemainigu reguléjumu. Vismazak respondentu
péc ilgtermina redzéjuma attieciba uz prioritarajam (8%) noradijusi, ka valstij bitu finansiali jastimulé
jomam, stimuléjoSiem pasakumiem, kas ilgtspéjigakus ilgtspéjigakas tautsaimniecibas attistiba.

uznémumus nepadaritu mazak konkurétspéjigus par

Ko Jiis galvenokart sagaidat no Iemumu pienéméjiem, lai Latvijas uznémeéjdarbibas vide klatu
ilgtspéjigaka?

ligtermina redz&jumu par prioritarajam jomam un valsts iesaisti to attistiba

StimuléjoSus pasakumus (pieméram, caur iepirkumu reguléjumu),
kas ilgtspé&jigos uznémumus nepadaritu mazak konkurétspé&jigus / padaritu
konkurétspéjigakus attieciba pret paréjiem pieméram, iepirkumos

Efektivu pieejamo finansu resursu sadalijumu, ieguldot resursus jomas, kas
sekmeé ilgtspéjigas tautsaimniecibas attistibu

Bl 24% Prognozéjamu, stabilu un péc iespé&jas nemainigu uznéméjdarbibas vides
reguléjumu

B 2% cits



Savukart, iejatoties publiska sektora pozicija, ka batiskakos ieguvumus no ta, ka uznémumi vairak ieguldttu ilgtspéja,
respondenti noradijusi $adus argumentus:

Ko, Jasuprat, valstij dotu tas, ka uznémumi vairak iegulditu ilgtspéjas joma?
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[l Drosaku, paredzamaku un caurspidigaku
uznémeéjdarbibas vidi

[l Sekmigaku investiciju piesaisti

. Lielakas perspektivas augstas pievienotas vértibas
. Augstaku sabiedribas labklajibu vidéja un ilgtermina tautsaimniecibas attistibai

. Mérktiecigaku un prognozéjamaku valsts attistibu Cits
ilgtermina

Vai Jisu lidzsinéja pieredzé publiskajam sektoram ir pietiekama izpratne un zinasanas par Eiropas
Savienibas Zalo kursu, ilgtspéjas mérkiem un prioritatém?

Neraugoties uz iepriek$ minétajiem ieguvumiem, 57%

Wl 57% Dalgji respondentu gan atzist, ka publiskajam sektoram

M 10% Ja patlaban ir tikai daléja izpratne par ES Zalo kursu,

Il 33% Ne ilgtsp&jas mérkiem un prioritatem, bet 33% respondentu
uzskata, ka publiskajam sektoram $adas izpratnes
pagaidam nav.
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Pasreizéjo sadarbibu ar publisko sektoru respondenti vidéji novértgjusi ar 2,75 punktiem no 5, bet to, cik liela méra ir
saprotams, ko publiskais sektors sagaida no uznémumiem ilgtspéjas un zalas ekonomikas jom3a, vél zemak — ar 2,57
punktiem. Turklat nosaciti kritiskaki bijusi vietéja kapitala privata sektora uznémumi.

2,(5

4 M G =

49% aptaujas respondentu parstavéja arvalstu kapitala uznémumus, 27% - vietéja kapitala privata sektora
uznémumus, bet 24% - valsts vai paSvaldibu kapitalsabiedribas. Lielaka dala jeb 39% aptaujato uznémumu nodarbina
50-249 darbiniekus, paréjiem sadaloties tris lldzvértigas grupas (1-49, 250-1000 vai vairak neka 1000 darbinieku).
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fInansesanas attistina - IZpratne
JatU piesjamiba un valtate

Latvijas FinanSu nozares asociacijas komentars

Apzinoties riskus, kas saistiti ar investicijam dazadas
nozares, gan ari pieaugosa reguléjuma ietekmé
kreditiestades Latvija jau Sobrid daudz lielaku uzmanibu
neka ieprieks$ velta sarunam ar saviem klientiem par
vinu uznémumu darbibas ietekmi uz vidi, parvaldibu

un socialajiem aspektiem. Lielakas Latvijas bankas jau
pédéjos 2-3 gadus klientiem vaica ne tikai par to finansu
radrtajiem, bet arT ilgtspéju. Lidz Sim lielaks fokuss bijis
uz parvaldibu, nodokliem un darbiniekiem, tacu patlaban
batisku lomu iegust vides, klimata parmainu faktori un tas,
ka uzneméji rikojas, lai mazinatu uznémuma darbibas
negativo ietekmi uz Siem aspektiem, vairojot pozitivo.
Banku specialisti ir izstradajusi iek8éjus rikus, kas lauj
izvértet klientus art no 81 skatupunkta. Tacu, redzot, ka
Eiropas Centrala banka un Eiropas banku uzraugs sak
pieprasit arvien objektivakus un detalizétakus datus, arT
Latvija Sobrid sakts stradat gan pie klientu izglitoSanas,
gan datu pieejamibas sekmésanas, kas palidzés attistit
ESG rikus un uzlabos precizitati.

Tas, ko jebkuram uznémumam, kur$ vélas sanemt
finans&jumu savai darbibai un attistibai, bdtu jaspégj
shiegt un paskaidrot, ir — informacija par savu pasreizé€jo
siltumnicefekta gazu emisiju apjomu, ta céloniem, ka art
skaidrs ieguldijumu plans jomas, kur 8is emisijas planots
mazinat. Tas var bit energijas patérins, transporta
risinajumu optimizacija, produktu dizains, aprites
ekonomikas principu ievieSana sava darbiba un daudz
kas cits. Tacu jaatzist, ka patlaban tikai retais uznémums
§adu informaciju spéj iesniegt.

Izaicinajumi ir divéjadi — pirmkart, pasiem uznémumiem
lielakoties nav detalizétu un pietiekami precizu datu

par savu klimata ietekmi, otrkart, nav datu, kas lautu

uznémumus salidzinat ar savas nozares parstavjiem
Latvija un arpus tas, lai noteiktu, cik augsts vai zems
risks ieguldijumam attiecigaja uznémuma ir, nemot véra
ta sniegumu vai CO, “ietilpibu”. Protams, zinama méra
labaka situacija ir tiem uznémumiem, kuri ir emisiju
tirdzniecibas shémas dalibnieki, arvalstu kapitala
uznémumi un eksportéjoSie uznémumi, kuriem lidzigus
datus jau pieprasa to piegades kédés. Tacu vislielakie
izaicinajumi turpmakajos gados noteikti bis mazas un
vidéjas uznémeéjdarbibas (MVU) segmenta parstavjiem,
kas pamata darbojas vietéja tirgi. MVU klimata parmainu
jautajumi nav bijusi tik aktuali, tomér, attistoties prasibam
un regul&jumam, arT Siem uznémumiem, ja tie vélésies
piesaistit finanséjumu, bls jadoma par datu apkoposanu,
analizi un pieejamibu. L1dz Sim ilgtspé€ja ir bijusi briva
izvéle, nevis konkurétspéjas vai prieksrocibu jautajums,
tacu tas patlaban mainas un ari mazakiem uznémumiem
pakapeniski ta klas par priekSnoteikumu attistibai.

Tiesa gan, pédéja laika jau verojama tendence, ka vid€ja
méroga klienti sak konsultéties banka par to, kadi soli
javeic tieSi ilgtspéjas joma, lai noturétu un uzlabotu savu
vértéjumu no bankas skatupunkta. Te gan japiebilst, ka
ar ilgtspéjas politikas izstradi vien nepietiks — tas noteikti
ir solis pareizaja virziena, tacu Sai politikai vai stratégijai
jaseko arT konkrétam aktivitatem ietekmes negativo seku
mazinasanai.

Uznémumiem ir janem véra, ka jau tagad kreditiestadem
ir vadlinijas, kuras atspoguloti katrai nozarei un
segmentam raksturigie riski, un, balstoties uz tam, tiek
definéts, ar kuriem klientiem attieciga kreditiestade
turpinas veiksmigo sadarbibu, bet kuriem jaiegulda
zinams darbs, lai mazinatu izaicinajumus, kas izriet no
nozares vai uznémuma darbibas specifikas. Tomér art
finanSu sektors apzinas, ka uz datiem balstita ilgtspéjas
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analize ir kas jauns gan klientiem, gan pasam bankam,
tapéc attistiba Saja joma notiks pakapeniski, kopigi
sadarbojoties. Klientu menedZeri arvien vairak par

Siem jautajumiem komunicé ar klientiem un censas
palidzét apzinaties, kadél risinami konkréti vides,
socialie vai parvaldibas jautajumi un ka to darit. Lidzas
jau minétajiem datiem daudz tiek runats par to, ka
uznémumiem kopuma japilnveido sava izpratne par
klimata parmainu riskiem un ta dévétas parkartoSanas
(transition) pieejam, javeido skaidra parvaldiba, nosakot,
kur§ uznémuma ar Siem jautajumiem strada un par tiem
atbild, ka ar1 jasak uzkrat dati par savu pasreizéjo ietekmi,
lai izdarTtu talakus secinajumus par nepiecieSamajam
aktivitatém saistito risku mazinasana.

Janem vera, ka bankam no 2022. gada bds jazino,

kads ir “zalo” aktivu Tpatsvars to portfelr, Iidz ar to var
saméra drosi rékinaties, ka konkurence “zalo” projektu
finanséSana pieaugs, bankam piedavajot izdevigakas
cenas un plasakas finanséjuma iespéjas. Tacu ari pasiem
uznémumiem [1dz ar to jarékinas, ka kreditiestades lidzas
ierastajiem finanSu raditajiem arvien bieZzak salidzinas
radrtajus, kas raksturo, pieméram, razoSanas intensitati,
resursu patérinu un citus datus.

Datu pieejamibas un kvalitates joma gan vél tals cels
ejams. Viens no butiskakajiem dokumentiem, kas
turpmakajos gados tiks izmantots, vértéjot finansésanas
iesp€jas, bus ES Taksonomija. Tomér katrai bankai
atseviski apkopot nepiecieSamos datus par nozarém,
segmentiem utt. bas loti neefektlvi, attiecigi tas cerigi
raugas publiska sektora virziena, kam vajadzétu spéet
piedavat datu bazes ar salidzinamiem datiem. Pieméram,
Sobrid ir skaidri identificéta probléma, kas izriet no

ES Taksonomijas, proti, ta prasa, lai nekustamajam
Tpasumam, kas tiek finanséts, batu vai nu A klase vai
art tas biatu 15% energoefektivako 1pasumu kategorija
attiecigaja valsti. Tau datu par nekustama Tpasuma
segmenta kopu nav vai arf tie ir loti decentralizéti, Idz
ar to konkréta TpaSuma piederibu 15% labakajiem nav
iesp€jams objektivi novertét!

Saja konteksta no publiska sektora finansu nozare
sagaiditu gan pasa publiska sektora izglitoSanos un
plasakas sabiedribas izglitoSanu ilgtsp€jas jautajumos,
gan stratégisku viziju valsts ITmenf (tai skaita, nosakot
vienu atbildigo institlciju, kas koordinétu un nodros$inatu,
ka normativie akti, kas tiek pienemti dazadas jomas —
transports, lauksaimnieciba, razo$ana, vide, - veicina
valsts kopé&jo mérku sasniegSanu; jau Sobrid redzam, ka
atseviSku mérku sasniegSanai nav skaidra redzeéjuma
vai izpratnes par nepiecieSamo finanséjumu to
sasniegSanai), gan arl iepriekSminéta datu pieejamibas
jautajuma risinasanu.



rOIL rexomencacias politkas

DIaN0Sanal IgtSpeNaas
eKonomikas atlistig

Balstoties uz veikto izpéti un FICIL biedru sniegto informaciju, FICIL izvirza $adas rekomendacijas politikas planotajiem:

Pastavigi attistit publiska sektora izpratni par ilgtsp&ju, uznémumu lomu ilgtspéjigakas tautsaimniecibas
attistiba un instrumentiem, ka valsts var veicinat uznémumu ieguldijumus un aktivitati Saja joma

Nodrosinat skaidru, saprotamu un datos balstitu stratégisko plano$anu valsts lTmenT — lai gan patlaban
ir izstradati dazadi politikas planoSanas dokumenti, tie bieZi nenosaka skaidras attistibas prioritates, bet
gan censas aptvert iespéjami dazadas darbibas jomas. Tapat planoSanas dokumenti neparedz skaidrus
mehanismus un pasakumus noteikto mérku sasniegsanai

noteiktiem politikas uzstadijumiem

Sekmét, lai politikas planoSana un tas izpildes uzraudziba tiktu izmantoti daudzpusigi un analitiski dati, nevis
planoSanas pamata bitu apsverumi, kuriem darbibas virzieniem ticamak iesp&jams piesaistit finansejumu

Meérktiecigi novirzit publiskas investicijas ilgtspéjigas tautsaimniecibas attistiba (balstoties uz prioritarajiem
darbibas virzieniem, kuri, ka minéts ieprieks, jadefing)

Pilnveidot valsts parvaldes struktdru un atbildibas lTmenos — patlaban pastav liela sadrumstalotiba valsts
parvaldg, kas izraisa parlieku visparigu politikas planoSanu un sarezgitu tas kontroli, ka arT apgratina
uznémeéjdarbibu, kuras parstavjiem lidziga rakstura jautajumi bieZi jarisina ar vairakiem atSkirigiem resoriem

Attistit publiska iepirkuma reguléjumu, lai mazinatu pretrunas starp to un nepiecieSamibu sekmét
ilgtspéjigaku tautsaimniecibu (ilgtsp&jigaks uznémums nereti iepirkumos var bat mazak konkurétspéjigs
attieciba pret mazak ilgtspéjigu uznémumu, kur$ neiegulda darbiniekos, vides risinajumos u.c.)

Rast efektivus un mérktiecigus risinajumus énu ekonomikas un “pelékas zonas” apkaro$anai, jo ta liedz

attistit ilgtspéjigaku uznémejdarbibas vidi kopuma, ka arT veido konkurétspéjas plaisu, ka noradits ieprieks

Definét skaidru valsts politiku attieciba uz sadarbibu ar treSajam valstim (tai skaita, pieméram, izejvielu
ieguvé, dazadu pre€u importa joma, tirdznieciba u.c.), kuras nav izvirzijuSas sev skaidrus klimata mérkus
un ricibas virzienus klimata parmainu mazinasanai

Rast risindjumu datu pieejamibas un kvalitates jautdjumam attieciba uz dazadiem tautsaimniecibas
segmentiem un nozarém, to sniegumu ilgtspéjas joma un savstarpéjo salidzinamibu
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