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KOPSAVILKUMS

Kopsavilkums

Arvalstu investoru padome Latvija (turpmak - FICIL)
uzskata, ka digitala transformacijair viens no galvenajiem
virzitajspékiem Covid-19 pandémijas seku mazinasana
un Latvijas ekonomikas atlabsana. Digitala attistiba var
spélét nozimigu lomu valsts konkurétspéjas celsana,
tapéc ir nepieciesama pardomata ilgtermina strategija.
Sttéma ir jo Tpasi svariga, nemot véra Eiropas Savienibas
(ES) un Latvijas planus attieciba uz investicijam
Atvese|osanas un noturibas mehanisma (ANM) ietvaros.

Digitalas  transformacijas  sniegtas iespéjas ir
daudzskautnainas. Pirmkart, ta nozimé uzlabotu procesu
efektivitati gan privataja, gan publiskaja sektora. Otrkart,
digitalizacijas attistiba un datu pieejamiba noved pie
labakas politikas planosanas ari citas jomas, pieméram,
zalaja ekonomika. Treskart, digitalizacijas zina attistita
valsts |auj taja stradajosiem uznémumiem attistit jaunus
produktus un pakalpojumus, piesaistit kvalificetu un
musdienu prasibam atbilstosu darbaspéku, ka ariveicina
uznémumu un zinatnisko institliciju sadarbibas iespéjas.
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Saja dokumenta FICIL atkartoti uzsver nepiecie$amibu
péc centralizétas valsts digitalizacijas politikas izveides.
Ta batu javeic specialiizveidotam kompetences centram
- par centralizétu digitalo attistibu atbildigad resora
(Chief Information Officer (turpmak - CIO)) birojam.
Tapat zinojuma izteiktas rekomendacijas saistiba ar
iedzivotaju digitalo prasmju celSanu. FICIL ari uzskata,
ka digitalas transformacijas temps un panakumi liela
meéra atkarigi no uznémumu digitalizacijas, tapéc tiek
uzsvérta vajadziba péc mérkéta, uznémuma briedumam
un nozarei atbilstoSa valsts atbalsta digitalizacijas
veicinasana. Savukart pédéjais rekomendaciju bloks
skar datos balstitu IEmumu pienemsanu un atvérto datu
jautajumus.
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Rekomendacijas

Valsts CIO

........................................................

FICIL pirma rekomendacija ir valdibas limeni noteikt
atbildigo par informacijas tehnologiju jautdjumiem
valsti (valsts ClO). CIO ir nepieciesams, lai visa
publiskaja sektora raditu steidzamibas apzinu, noteiktu
resursu prioritates un nepiecie$samas izpildes darbibas.
Passaprotami, ka situacija un attistibas limenis laika
gaitd var mainities. Pieméram, gan Norvégija (viena
no valstim, kas ir digitalizacijas prieksgala saskana ar
Digitalas ekonomikas un sabiedribas indeksu (DESI) un
vélas saglabat liderpozicijas), gan Ukraina, kur ir atskirigs
sakumpunkts un prieks$a plasa parveides programma,
pastav digitalizacijas ministra amats. CIO galvenie
uzdevumi ir aprakstiti nakamaja sadala.

Digitalas prasmes

........................................................

ledzivotaju digitalo prasmju trakums ir batisks skérslis
Latvijas investiciju vides uzlabo$anai un darbaspéka
pieejamibas veicinasanai, tapéc ir nepieciesams veidot
pragmatisku un sistematisku pieeju valsts iedzivotaju
digitalo prasmju pilnveidei. Atvese|o$anas un noturibas
mehanisma (ANM) plana ir noteikts mérkis palielinat to
iedzivotaju, kuriem ir vismaz digitalas pamatprasmes,
Tpatsvaru 1dz 70 % 2027. gada.

FICIL aicina radit detalizétu planu $o mérku sasniegsanai,
skaidri noradot iesaistito pusu atbildibu un veicamas
darbibas. Pirmkart, nepiecieSams centralizét atbildibu
par digitalo prasmiju attistibas politiku, nosakot nakotnes
redz&jumu un stratégiju digitalo prasmju uzlabos$anai.
Otrkart, janosaka prioritari attistamas prasmes un
optimalie veidi konkrétu prasmju cel$anai.

Uznémumu digitalizacija

........................................................

Uznémumiem nepiecieSamas digitalizacijas aktivitates
atkarigas no industrijas, kura uznémums strada, ka
ari no uznémuma digitala brieduma. Valstij, atbalstot
uznémumu digitalizaciju un rlpé&joties par investiciju
aizsardzibu, janodrosina mérktiecigs atbalsts. FICIL
rekomendé izveidot atbalsta programmu mazo un
vidéjo uznémumu (turpmak - MVU) digitalizacijas
brieduma novértéjumam un rekomendéto investiciju
virzienu un apjoma noteiksanai. Sis rekomendacijas
mérkis ir nodrosinat augstaku uznémumu vidéjo
digitalizacijas limeni, tai skaitd nosakot nepiecieS§amas
digitalas prasmes.
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Uznémumiem, kuru darbinieku zinadSanas lauj izmantot
sarezgitakas digitalas tehnologijas, pieméram, maksliga
intelekta, datu analizes, lietu interneta, blokkédes
tehnologijas, janodrosina infrastruktGras un datu
pieejamiba jaunu pakalpojumu, produktu attistibai,
darba efektivitates uzlabos$anai, valstij nodrosinot
efektivu uznémumu, art MVU, piek|uvi §im zinaganam un
tehnologijam.

FICIL rekomendé sadus attistibas virzienus:

1. nodrosinat jégpilnu datu kopu atvérsanu primari
RIS3 jomas, ieskaitot datus, kas ir So jomu publisko
kapitalsabiedribu turéjuma;

uzlabot uznémumu un zinatnisko institaciju
sadarbibu digitalo inovaciju joma, atbalstot digitalos
inovaciju centrus.

Datos balstiti lemumi

........................................................

Ceturta FICIL rekomendacija ir ieviest datos balstitu
[emumu pienemsanu visas publiskas parvaldes jomas.
Ipadu nozimi ta ir ieguvusi tiedi pandémijas laika,
kad gan privatajam, gan publiskajam sektoram bija
japienem atri un precizi [Emumi. Un tiesi datos balstiti
[émumi, ka pieméram, mobilitates, ekonomiskas
aktivitates, pandémijas izplatibas u. c. izradijas
visefektivakie. Datos balstitu [émumu pamata ir
savietojama datu infrastruktlras nodros$inasana. Tapat
FICIL aicina publisko sektoru piedavat datu kopu
piekluvi privatajam sektoram un akadémiskajai videi,
tadéjadi dodot iespéju attistit jaunus pakalpojumus
un/vai ietaupit tautsaimniecibas resursus.
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Rekomendaciju pamatojums

Valsts CIO

Lai digitala transformacija Latvija noritétu sekmigi, §1
joma ir japace| augstaka limeni. Chief Information Officer
(CIO) jeb par centralizétu digitalo attistibu atbildigajam
resoram jabUt tie$a ministru prezidenta pak|autiba un ar
atbilstosu ricibas mandatu.

Digitalas transformacijas pamatnostadnés 2021.-2027.
gadam ir noteikta Latvijas digitalas transformacijas
politika, ricibas virzieni un digitalas transformacijas
politikas uzdevumi. Tacu, lai Sie plani tiktu sekmigi
istenoti, ir nepiecieSsama $1 dokumenta apstiprinasana
un noteiktu terminu noteiksana katra no jomam.
ANM ir lieliska iespéja sasniegt izvirzitos mérkus un
panakt Latvijas digitalo izravienu. Pardomatu digitalas
transformacijas parvaldibu saskatam ka prieksnoteikumu
patiesi veiksmigai investiciju planu realizacijai.

Pirmais C/O uzdevums ir rosinat steidzamibas apzinu
visos valsts sektora limenos. To var panakt ar skaidru
mandatu un apvienojot labakas citu valstu un privata
sektora digitalizacijas prakses, nodrosinot kopéju
politiku un spéju pienemt centralizétus lémumus (kur
tas ir vajadzigs un piemérojams), nodrosinot attistibas
saskanosanu starp valsts institlcijam un resursu atkartotu
izmantoSanu valsts institdciju starpa, ka ari nodrosinot
rikus (pieméram, budzetu), kas virza kopéjo digitalo
politiku.

E-parvalde Latvija ir ievérojami progreséjusi, tomeér
tas sadrumstalotiba rada valstij izdevumus, ko varétu
optimizét. Pieméram, IT resursu centralizacija varétu
ietaupit lidzeklus (Sobrid katrai valsts iestadei ir sava IT
sistéma, pieméram, dokumentu parvaldiba u. c.). Tomér
joprojam viens no lielakajiem izaicindjumiem valsts
institdcijam ir piesaistit darbiniekus ar IT kompetencém,
joirparaklielaalgu atskiriba ar|Tnozari. CIO kompetencé
ietilptu attiecigas valsts iestades, digitala politika un no
tam atvasinatas publiskas struktiras, kas paredzétas
ierosinataja E-parvaldibas likuma.

Piedavatais modelis varétu buat daléji centralizétas IT
parvaldibas modelis, kur:

» CIO birojs ir centralizéti atbildigs par valsts [imena
IKT nakotnes redz&jumu, stratégiju, politiku,
noteikumiem, Tpasam centralizéti parvalditajam
IKT norisem, kopigas arhitekttras parvaldibu un
citam funkcijam, ko Sobrid nodrosina VARAM un
VRAA, un ir papildus atbildigs par centralizétas
digitalas parveides politiku un tas Tstenosanu,
Projektu vadibas biroja (PMO) funkcionésanu
(lielu IT projektu parvaldibu un IT projektu
vadibas resursiem), IKT attistibas prioritizaciju un
saskanosanu valsts institcijas. Digitalizacijai ir
jabat valsts limena prioritatei.
lestadés, kuras ir atbildigas par procesiem un
politiku un kuram ir 1pasas zinasanas (pieméram,
SPKC utt.), janodrosina attistibas norises Tpasas
jomas.
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Kopéjas IKT parvaldibas un ekonomikas digitalas
parveides prioritate butu jaatspogulo, izmantojot CIO
formalo autoritati un dodot CIO birojam pietiekosas
pilnvaras, lai virzitu centralos |lémumus un pieprasitu
rezultatus centralizéti atbildigajas jomas. Janem véra
art $adi aspekti:

» CIO birojam ir jak|Tst par centralo kompetences
punktu ar digitalizaciju saistitos jautajumos
(jauniem uznéméjdarbibas modeliem,
maksligajam intelektam, blokkédém utt.). Birojam
jaatbalsta politikas veidotaji visas citas politikas
jomas, lai cik vien iespé&jams nodrosinatu digitalo
principu ieviesanu politika (tiesiskums, regionala
attistiba, veselibas aprupe utt.). CIO ir janodrosina,
lai digitalizacija ieklautos labi funkcionéjosaja
horizontalaja sadarbiba starp valdibas institicijam.
ClIO biroja parvaldibas struktdra jaiesaista
ieinteresétas puses no visam lielakajam valsts
institGcijam, kas ir saistitas ar IKT.

Janodrosina riki centralizétai politikas un Iémumu
Istenosanai.

Valsts CIO buatu jarisina digitalo prasmju trakums
sabiedriba. Valsts C/IO batu jastrada ar visiem
izglitibas nozares [imeniem, no pamatizglitibas lidz
muzizglitibai, lai definétu nakotnes redzéjumu un
stratégiju digitalo prasmju uzlabosanai un veicinatu
to ievieSanu, izmantojot regul&juma iniciativas un
resursu pieskirsanu.

‘NepiecieSams parskatit pieeju IKT budzeta
planosanai, lai budZets valsts IKT prioritatem
nebiltu balstits tikai uz paslaik novérojamo
parpalikuma principu un nebdtu paklauti citam
budzeta vajadzibam.

Istenojot valsts sektora digitaliziciju, nepiecieams
saglabat efektivitati. FICIL ierosina izvértét, vai valdibai
vienmér batu jasaglaba pilna cikla projektu vadiba,
pieméram, e-veselibas un e-skolas projektiem.
Alternativa ir nodot tos ka arpakalpojumu privatajam
sektoram, bet valdibas agentlram atstat tikai politikas
un pakalpojumu prasibu noteiksanu. FICIL rekomendé
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CieSi saistits uzdevums ir nodrosinat IKT
finanséjuma neatkaribu no ES finanséjuma un uz
projektiem balstita finanséjuma, lai gadatu par
eso$o sisttmu nepartrauktibu un uzturésanu/
uzlabosanu.

IKT pakalpojumu attistiba valsts institdcijas/
kompetences centros jaietver dazadu pakalpojumu
[fmenu un izmaksu attiecinasanas modela izstrade.

Par prioritati jaizvirza IT kompetences pilnveide
valsts institaciju darbiniekiem un vadibai.

CIO birojam japievérs uzmaniba pasreizéjai IKT
kompetences un infrastrukttras sadrumstalotibai.
2019. gada Valsts kontrole publiskoja zinojumu
par IKT infrastruktaras efektivu izmantosanu valsts
parvaldé. Zinojuma secinats, ka publiskajam
sektoram ir potencials IKT optimizacija. Tomér
Sobrid nav izvérstu planu, lai gan tas ir kopigs
mérkis visa valsts sektora. Valsts kontrole uzskata,
ka ikdienas rutina zad konkrétas darbibas IKT
optimizacijai. Politikas planosanas dokumentos,
kas ietver IKT infrastruktaru, parasti ir digitali mérki
“dizaina” forma bez konkrétiem sasniedzamiem
rezultatiem un kritérijiem un bez jebkadiem
[i[dzekliem progresa noteiksanai.

Jaizveido kompetences centri, kas atrodas CIO

darbibas joma, pieméram, datu izmantosana
un datu aizsardziba, dizaina domasana vai
infrastruktaras parvaldiba, PMO un, protams,
robotika, automatizacija un maksligais intelekts, ja
tos izmanto publiskaja sektora. Pieméram, paslaik
uznémeéji saskaras ar dazadu valsts agentdru
atskirigajam datu aizsardzibas interpretacijam.
Vienota VDAR interpretacija ir viens no galvenajiem
faktoriem, laiistenotu pasreizéjas valdibas |Emumu
palielinat datu atklatibu.

izveidot ietvaru publiska un privata sektora partneribai
augstas kvalitates sabiedrisko pakalpojumu izstradé.
Valsts pakalpojumu sektors ir IKT attistibas prieksgalg,
un Latvija ierindojas augsta vieta Saja konkrétaja DESI
joma. Més aicinam valdibu turpinat $o attistibu.
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Digitalas prasmes

(DESI) datiem, tikai 43 % Latvijas iedzivotaju vecuma no
16 lidz 74 gadiem ir digitalas prasmes vismaz pamata
[imeni. Gan pamata, gan augstaka prasmju liment Latvija
ievérojami atpaliek no Eiropas Savienibas vidéjiem
raditajiem. Ir apsveicami, ka Sai problémai pédéja gada
laika ir pieversta pastiprinata uzmaniba gan no Saeimas
lzglitibas, kultlras un zinatnes komisijas, gan no Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas puses.
Tomér valdibas nosprausto mérku sasniegsanai ir
nepiecieSama sistematiska pieeja.

Centralizétas atbildibas neesamiba noved pie sarezditas
un neefektivas parvaldibas, apgratinot vienotas izpratnes
veidosanu par veicamajiem uzdevumiem un progresa
mérisanu. Centralizéta atbildibas struktdra Jautu skaidri
noteikt katras iesaistitas ministrijas un agentlras
uzdevumus un atbildibu attiecibd pret noteiktajiem
izpildes kriterijiem. Uzskatam, ka &7 ir viena no funkcijam,

kas batu japilda valsts CIO.

Darba devéji sagaida, ka potencialajiem darbiniekiem
piemitis digitalas pamatprasmes bridi, kad tie uzsak
darbu, kas nozimé, ka bdatiska loma prasmju attistiba
ir pamata un vidéjas izglitibas sistemai. Svarigi ari rast
skaidribu par to, kas Tsti ir digitalas pamatprasmes.
Vérojams, ka politiku, ministriju, valsts iestazu un
sabiedribas vidu pastav |oti dazadas interpretacijas
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par $o jédzienu. Ari digitalo pamatprasmju definésana
prioritari attistamo prasmju noteikSana bdtu viena no
valsts C/IO kompetencem.

Nemot véra digitalas transformacijas tendences visa
pasaulé, Latvijas  konkurétspéjas nodrosinasanai
nepiecieSams ne tikai celt iedzivotaju pamatprasmes,
bet ari veicinat augstaka limena prasmju attistibu.
IKT nozare ir minéta ka viens no prioritarajiem
specializacijas  virzieniem Nacionalas industrialas
politikas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam." Izceltie
apaksvirzieni - vieda pilséta, kvantu tehnologijas un
maksligais intelekts - pieprasa atbilstoSas kvalifikacijas
specialistus, kurus §1 briza sistéma nespéj nodrosinat
pietiekama skaita.

Papildus augstskolu IKT programmam svarigi uzlabot ari
talakizglitibas programmu kvalitati un kapacitati. Prasmju
attistibu iespéjams veicinat, pieméram, subsidéjot
prakses vietas starptautiskos IKT uznémumos, piesaistot
arvalstu pasniedzéjus vietéjo skolotaju un pasniedzéju
apmacibai, ka ari izvirzot obligatu pienakumu publiska
sektora ierédniem reizi gada celt savu kvalifikaciju,
apgustot kadu no ieprieks noteiktiem macibu kursiem.

" https://likumi.lv/ta/id/321037-par-nacionalas-industrialas-politikas-pamatnostadnem-20212027-gadam
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Uznémumu digitalizacija

........................................................

Latvija  tiek izmantotas mérkétas programmas
digitalizacijas aktivitatém, kas atbalsta uznémumu
darbinieku apmacibu, uznémumu dalibu starptautiskas
tirdzniecibas platformas, digitalas inovacijas.? FICIL
atbalsta Sis aktivitates uznémumiem, kuri sapratusi un
izveléjusies savu digitalizacijas virzienu. Tomeér FICIL
vélas redzét uznémumu digitalizacijas vidéja limena
celSanos un kapumu DESI indeksa sadala “Digitalo
tehnologiju integracija”, kura Latvija Sobrid ienem
zemo 23. vietu.® To iesp&jams sasniegt, gan palielinot
darbinieku digitalas prasmes, gan atbalstot uznémumu
kopéjo digitalizacijas limena celSanu. Investicijas
kopéja digitalizacijas limena celSana uznémumos,
Tpasi MVU, var bt riskantas to apjoma, sarezditibas un
nenoteiktibas dé|. Tadé| valsts atbalstam jabdt maksimali
mérkétam, veidojot atbalsta programmu uznémumu
digitalizacijas brieduma noteik$anai un nepiecieSsamo
investiciju virzienu pamatojumam. Lidzigas programmas
izmantotas un darbojas Lielbritanija,* lgaunija® u.c.Sada
atbalsta esamiba laus MVU meérktiecigak planot savas
investicijas digitalizacija, ka ari izvéléties piemérotako
atbalsta programmu digitalizacijai.

Valsts noteikusi RIS3  prioritaras jomas viedas
specializacijas stratégija. Lai nodrosinatu uznémumiem
iespéjas piesaistit arvalstu investicijas viedajas
tehnologijas,uznémumiemjabatpieejamaiinfrastruktdrai
un zinasanam produktu un pakalpojumu attistiba Sajas
jomas. Tehniskas infrastruktiras pieejamibu valsts jau
nodrosinajusi (DESI indeksa platjoslas savienojuma
pieejamiba 2020. gada Latvija ienéma 4. vietu ES),
trikst datu pieejamiba produktu un pakalpojumu
attistibai, testésanai vietéja tirgl un piekluve zinasanam
inovativo tehnologiju (lietu interneta, maksliga intelekta
u. c¢.) izmantosana. FICIL atkarto savu iepriekséjo gadu
nostaju par nepiecieSamibu valstij nodrosinat jégpilnu
datu kopu atvérsanu primari RIS3 jomas, ieskaitot datus,
kas ir So jomu publisko kapitalsabiedribu turéjuma.
Datu atvéréjiem primari jabat atbilstosajam ministrijam:
viedaja energétika - Ekonomikas ministrijai, biomedicina
- Veselibas ministrijai. Valsts CIO bdtu jauznemas
koordinéjosa loma, butiska loma bdtu ari Izglitibas un
zindtnes ministrijai kopéjas datu atvérsanas iniciativas
noturésana augstu valdibas dienaskartiba.® Tapat
jauzlabo kopéjas sadarbibas iespéjas uznémumiem un
zinatniskajam institlcijam, atbalstot digitalos inovaciju
centrus.

2 https://www.em.gov.Iv/Iv/digitalizacija

3 https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=66919
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Datos balstiti Iemumi

FICIL ierosina pacelt jauna perspektiva datos balstitas
[émumu pienemsanas un atvérto datu témas, kas
Sobrid vairs nav atliekamas. Ja datu pieejamiba pirms
pandémijas bija tikai ka papildu katalizators ekonomikas
izaugsmei, tad viena no pandémijas parvarésanas
atzinamirta, ka spéja pienemtatrus un precizus lemumus
gan publiskaja, gan privataja sektora ir izskirosa un ar
talejosam sekam.

FICIL aicina ieraudzit ieguvumus, ko sniegtu datos
balstitas |émumu pienemsanas metodes iezimésana
ka primara tiesi valsts parvaldé. Pirmkart, tas pieprasa
paatrinat jau uzsakto vienotu datu apmainas
infrastruktaras izveidi. Otrkart, aicina parvértét esoSo
datu kvalitati, piegades veidus (Atvérto datu portals),
institicijas (Centrala statistikas parvalde) virziba no
vésturiskas datu atbilstibas uz lietojamu un vértigo datu
pusi. FICIL aicina datu kopu pieprasijumus veidot, tos
prioritizéjot kopigi ar privato sektoru.

Turpindjuma més uzsvérsim tikai dazus piemérus, kas
ilustré datos balstitus |Emumu pienemsanas ieguvumus.

Noteikti pieminama ir pandémijas situacija, kur péc
iespéjas plasi socialdemografiskie dati par inficétajam
un testétajam personam bdtu palidz&jusi atrast
precizakus ierobezojumus. Turklat datos balstiti [emumi
ir vieglak izskaidrojami publiskaja komunikacija un
mazina sabiedribas viedok|u polarizaciju.

Nakamais piemérs jau ar skatu nakotné ir Sobrid
trikstosie, bet butiski nepiecieSamie, dati klimata
ilgtspéjas ietekméjoso faktoru mérisanai un Latvijas
mérku izpildei Eiropas Savieniba. Sis piemérs
attiecinams uz |oti plasu jomu spektru - transports,
majoklis, lauksaimnieciba utt.

FICIL redz ari lielus ieguvums pilsétplanosana, ja
privatajam un akadémiskajam sektoram tiktu piedavati
satiksmes, Gdensapgades patérina, mobilitates u. c. dati,
kas ir daudz precizaki neka liela dala aptauju, deklaréto
vai citos veidos ievakto, uz kuriem Sobrid tiek balstiti
lémumi. Ari Rigas parplanosana par videi draudzigaku
pilsétu ir iespéjama, izskaidrojot visam iesaistitajam
pusém datos balstitus argumentus, tai skaita dinamisku
satiksmes regulésanu atbilstosi plismai.

4 https://www.digitalmarketplace.service.gov.uk/g-cloud/services/874089362434559

5 https://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2019-32/country_report_-_estonia_-_final_2019_0D302D02-B893-2A15

1643CC2948ACF8F1_61203.pdf

¢ https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020PC0767



https://www.em.gov.lv/lv/digitalizacija
https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=66919

https://www.digitalmarketplace.service.gov.uk/g-cloud/services/874089362434559
https://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2019-32/country_report_-_estonia_-_final_2019_0D302D02-B893-2A15-1643CC2948ACF8F1_61203.pdf
https://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2019-32/country_report_-_estonia_-_final_2019_0D302D02-B893-2A15-1643CC2948ACF8F1_61203.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020PC0767

FICIL ir nevalstiska organizacija, kas apvieno 38 lielakos arvalstu uznémumus no dazadam nozarém, 10 aréjas tirdzniecibas
palatas, Francijas aréjas tirdzniecibas konsultantus un Rigas Ekonomikas augstskolu (SSE Riga). FICIL misija ir uzlabot
Latvijas uznéméjdarbibas vidi un konkurétspéju arvalstu investiciju piesaisté, izmantojot tas biedru pieredzi un zinasanas,
lai sniegtu rekomendacijas valdibai

www.ficil.lv


http://www.ficil.lv

