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PRIEKSVARDS

Dazu pédéjo gadu laika esam saskarusies ar virkni dazadu izaicinajumu, sakot ar globalo pandéemiju, kas izmainija to, ka
més veicam ikdienas uzdevumus un planojam uznéméjdarbibu. Sobrid misu pratus galvenokart nodarbina regiona
notiekosSais kars. Krievijas bezjédziga agresija un iebrukums Ukraina ir smagi ietekmeéjis visu regionu, tapéc ir arkartigi
svarigi, lai uznémumi Sobrid sniegtu visu iespéjamo palidzibu un atbalstitu gratibas nonakusos cilvékus.

' ———

Més nevarésim izvairities no témas saistiba ar gaidamajam velésanam, un prieksplana

) nonak dazadi jautajumi, kad tiek parrunats, kas un ka valsti bGtu jamaina. FICIL vienmeér
bijis kritisks draugs valdibai un publiskajam sektoram, sniedzot ieteikumus, ka uzlabot

uznémejdarbibas vidi, lai més varétu palielinat investiciju apjomu Latvija.

Vairak uzmanibas javelta investiciju dro$ibai un investiciju klimata paredzamibai. Arvalstu
investori joprojam sniedz bduatisku ieguldijumu valsts budzeta, un, nemot véra visus

Latvijai gaidamos izaicinajumus, mums vairak jaskatas uz to, ka nodroSinasim

JN nepiecieSamos resursus dazadu reformu un planu istenosanai.



ES Zala kursa merki ir S saraksta augsgala, 1pasu uzmanibu pievérSot energétiskajai neatkaribai un energoapgades
drosibai. Enu ekonomikas apkaro$anai ari jabat vienam no galvenajiem tematiem, kuri jarisina ar visaptverosu ricibu, kas
sniedz realas parmainas. Sabiedribai, ka ari investoriem, ir jaredz konkrétas parmainas, kas var palielinat uzticibu valsts
sektora parstavjiem, tostarp politikiem.

Publiska sektora transformaciju uzskatam par priekSnoteikumu turpmakam pozitivam parmainam un ekonomikas attistibai.
Kompetenti, pienacigi atalgoti profesionali, kas spé&j augsta limeni un ar lielu atbildibu risinat starpnozaru problémas - tam
vajadzétu blt muUsu publiska sektora transformacijas pamata. Ir pienacis laiks parvertét, vai pirms gadu desmitiem
izveidota sistéma var kalpot Latvijai, mums virzoties nakotné ar bezprecedenta izaicinajumiem ikvienam - sabiedribai,
publiskajam un privatajam sektoram.

FICIL Arvalstu investiciju vides indekss katru gadu kalpo ka temperatiras mérijums, lai masu sadarbibas partneri zinatu
aktualakas problémas un risinajumus, ko uznéméji var noteikt dazadam problémam. Sogad investori vértéja valdibas
darbu kops pédéejam velésanam 2018. gada. Saprotams, ka daudzas nozimigas reformas un parmainas, kas bija jaisteno,
nav iespéjams realizét viena vai divu gadu laika, bet ir |oti svarigi, lai més redzétu kustibu pareizaja virziena. Svarigi ir ari
tas, ka parstavji Saeima un valdiba spéj tikt gala ar ieilgusu problému risinasanu lidztekus jebkadai iespéjamai krizei. Citadi
vienmeér busim iestrégusi neskaidriba, kas tikai kaités ekonomikai un kavés Latvijas attistibu. FICIL vizija saistas ar Latviju ka
pievilcigako un drosako valsti investicijam Baltijas juras regiona, uzskatam, ka sadarbibas rezultata, kas balstas uz ekspertu
iesaisti un problému risinasanas pieeju, més varam sasniegt pilnvértigaku ekonomikas attistibu Latvija.

ZLATA ELKSNINA-ZASCIRINSKA
FICIL valdes priekSsedétaja



TO UZNEMUMU SKAITS,

KURU APGROZIJUMS
PARSNIEDZ 145 TUKSTOSUS 3 O O 8
FIRO UN KURIEM IR 50%
ARVALSTU KAPITALS

(VAIRAKUMS)

VAI NO KOPEJA UZNEMUMU SKAITA LATVIJA

2‘8% 4()

NO KOPEJIEM

SAMAKSATAJIEM

SOCIALA NODOKLA NODOKLIEM DARBASPEKA APGROZIJUMA PELNAS

NONO]=NIN NONO]=NIN NONO]=NIN NO KOPEJAS

LURSOFT, 2020




IEVADS

FICIL Arvalstu investiciju vides indeksu 2015. gada pirmo reizi izveidoja Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL)
sadarbiba ar Rigas Ekonomikas augstskolu (SSE Riga).

Sis ir septitais FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa zinojums. lepriek3éjie se$i zinojumi sagatavoti attiecigi 2015, 2016,
2017, 2018, 2019 un 2020. gada. S zinojuma mérkis ir sniegt padzilindtu izpéti par galvenajiem izaicinajumiem un
sarezgijumiem arvalstu investoriem Latvija, Tpasi nemot véra gaidamas Saeimas vélésanas 2022. gada oktobri. Investori
izvérté politikas veidotaju darbu iepriekSéjos gados, ka ari iezimé nakotnes izaicinajumus un piedava potencialus
risinajumus.

Tapat ka iepriekséjos péetijumos Sis zinojums ir balstits uz aptauju: arvalstu investoru Latvija mini situaciju analizi. Laika no
2021. gada novembra lidz 2022. gada janvarim meés intervéjam 53 augstaka [imena vadosos darbiniekus, kuri parstav
uznémumus, kas ir nozimigi investori Latvija. Nemot véra Krievija iebrukumu Ukraina, tika uzdoti papildus jautajumi 2022.
gada maija, lai noskaidortu ka geopolitiska situacija ietekmé investiciju vidi Latvija.

Kopuma Sie uznémumi (ieskaitot to meitasuznémumus) veido 25% no Latvijas kopéjiem nodok|u ienémumiem un
nodarbina 15% no kopéja darbaspéeka uznémumos, kuru apgrozijums parsniedz 145 000 EUR un kam ir 50% arvalstu
kapitala (informacija no vietnes Lursoft, 2020. gads).



GADA PETIJUMA FOKUSS PADZILINATAS IZPETES JOMAS

Vai arvalstu investori redz progresu @

politikas iniciativas, kas verstas uz Labakie un sliktakie politikas veidotaju
iepriekséjo gadu zinojumos " lemumi pédéjo 4 gadu laik3

identificéto problému risinasanu?

Ka investori vérté valdibas centienus

un pasreizéjas politikas iniciativas Nakamas Saeimas un valdibas fokusa
peédéjo 4 gadu konteksta, kuru jomas

meérkis ir uzlabot investiciju klimatu

EWIEY

prioritates nemot véra geopolitiskas

investoru izvertéjums un prioritates? e :
situacijas ietekmi

o Politikas veidotaju un publiska sektora
ES Zala kursa ievie$anas process: h}o J X
[







ARVALSTU INVESTORU NOVE

RTEJUMS PAR IZMAINAM PEDEJO 4 GADU LAIKA ATTIECIBA

UZ PROBLEMATISKAJAM JOMAM, KAS BIJA NORADITAS IEPRIEKSEJO GADU PETIJUMOS:
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DEMOGRAFIJA

46%

UZNEMEJU NEETISKA VAl
NELIKUMIGA RICIBA, NEGODIGA
KONKURENCE

VELESANU IZDEVUMA REZULTATI

697

\ 267

DARBASPEKA
PIEEJAMIBA

507

24%’

NODOKLU SISTEMAS
KVALITATE

B R POZITIVAS IZMAINAS

31%
A 4%
26%

NENOTEIKTIBA ZGLITIBAS UN ZINATNES ~ VALDIBAS SNIEGTAIS ATBALSTS UN
KVALITATE KOMUNIKACIJA AR POLITIKAS
VEIDOTAJIEM

49%
52% 1675 39%

217

VESELIBAS LIKUMDOSANAS TIESU SISTEMA
APRUPES SISTEMA KVALITATE

BEZ IZMAINAM IR NELIELI UZLABOJUMI




VAI INVESTICIJU KLIMATA PIEVILCIBA LATVIJA IR UZLABOJUSIES
PEDEJO 4 GADU LAIKA?

2.9

2018 - 2022

SKALA 1-5, KUR "1"- INVESTICIJU PIEVILCIBA NAV UZLABOJUSIES VISPAR,
“3" - IR NOVEROTI DAZI POZITIVI UZLABOJUMI UN "5" - INVESTICIJU PIEVILCIBA IR BUTISKI UZLABOJUSIES.




Mums jautajumi par visparéjo valsts reputaciju
ir svarigi. lepriekséjo Cetru gadu laika finansu
reputacijas jautajums bija loti aktuals, tomer tas
tika atrisinats. Starptautiska reputacija nav
pasliktinajusies, bet gan uzlabojusies.

Galvenokart tapéc, ka nekas netiek darits, lai

risinatu darbaspéka pieejamibas problémas.

Valdiba ir izradijusi briniskigu vélmi vienkarsi
ignorét So problému un neko jégpilni nerisinat.

IKT UZNEMUMS MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

Rigas pilséta un vadiba ir ievérojami progreséjusi,
Mums ir jakoncentréjas uz énu ekonomiku, mums ir lai gan vél ir daudz darama, lai noveérstu ieprieks
loti labs darbaspéks, kas ir |oti motivéts un pielautos parkapumus. Tiesu sistémas, banku
produktivs, bet daudzi cilveki Latvija gréeko, kad sistemas uzlabojumi. Darbaspéka pieejamibas
jamaksa nodokli. probléma ir Nr. 1. Latvijai ir jaizlemj, ka sevi
pozicionét: “Ko més piedavajam”.” St ir vieta, lai...”

NEKUSTAMO IPASUMU UZNEMUMS FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS




POLITIKAS VEIDOTAJU DARBA NOVERTEJUMS INVESTICIJU VIDES
UZLABOSANA

2.9

2018 - 2022

SKALA NO 1-5, KUR “1"- SLIKTI, "3"- VIDUVEJI UN “5"- IZCILI




LIAA, prokuratura, Latvijas Banka ir jauna vadiba
- jauna energija un eksperti, kas ienem vadosos
amatus - tas ir |oti labi un tiek augstu novertéts.

NEKUSTAMO IPASUMU UZNEMUMS

Jebkurs lémums, kas tiks pienemts Sodien,
Istenosies nakamajos 15 gados. Tapéc es
nesaprotu, ka Sos svarigos lemumus var tik ilgi
atlikt un tikai parskatit bez reala progresa.

IKT UZNEMUMS

Salidzinot ar pagatni, situacija ir uzlabojusies, tacu
lielakoties pastav iluzija, ka tiek veikti pasakumi vai ari tiek
piesavinati nopelni par citu veiktajiem pasakumiem.
Situacija nepasliktinas, bet ari batiski neuzlabojas.

RAZOSANAS UZNEMUMS

Uzneméjdarbibas izaugsme ir ciesi saistita ar pieejamo
darbaspéeku. lepriekséjo gadu laika nav noticis nekas,
kas So problému atrisinatu visaptverosi. Problémas
ignorésana nelaus tai izzust, ta tikai var likt investoriem
aiziet, bet tad jus zaudeésiet labus nodok|u maksatajus

IKT UZNEMUMS




LABAKIE POLITIKAS VEIDOTAJU LEMUMI PEDEJO 4 GADU LAIKA

Nodokl|u politika
atseviskos gadijumos

Augstakas izglitibas
sistemas reforma

Finansu sektora

capitalais remonts

'II Administrativi teritoriala

reforma

“Lemums, ka jums nav jamaksa
nodokli par pelnu, kas tiek
reinvestéta un netiek iznemta no
uznémuma. Tagad vairak pelnas tiek
reinvestéta, kas ir izdevigi biznesa
izaugsmei, un més varam vairak
Investet automatizetos
pakalpojumos.”

Pakalpojumu uznémumus

“Finansu sektora reforma bija lielisks darbs

(pozitivs lemums ilgtermina). Ir daudz
investoru, kuri patieSam augstu novérté
Latvija veiktos pasakumus noziedzigi
iegutu lidzekl|u legalizacijas novérsanas
joma, un tas ir obligats priekSnosacijums,
lai kaut vai uzsaktu sarunas par investiciju
palielinasanu Latvija.”

Pakalpojumu uznémumus

"Augstakas izglitibas
reforma - centralizacija un
augstakas izglitibas iestazu

skaita samazinasana.”

Nekustamo Tpasumu
uznemums

“Regionala reforma - tas nav populars
valdibas [émums, tacu no struktaras
skatupunkta tas bija nepieciesams. Tas
ari liecina, ka valdiba nebaidas pienemt
un istenot nepopularus lemumus. Turklat
tas liecina, ka valdiba doma par sadam
lietam un parmainam kopuma. Sis
reformas ietekme vél nav skaidra, tacu
tas ideja ir laba efektivakai parvaldibai.”

IKT uznémums




SLIKTAKIE POLITIKAS VEIDOTAJU LEMUMI PEDEJO 4 GADU LAIKA

Darba spéka
problémjautajumu
nerisinasana

Publiska sektora
efektivitates trakums

Nenoteiktiba saistiba ar
oolitikas veidotaju
pDlenemtajiem IEmumiem

Neskaidriba/ stratégijas
trdkums saistiba ar ES
Zala kursa méerku
sasniegsanu

“Daudz kas saistiba ar zalo transformaciju ir
aizkavéjies. Zalais kurss ir |oti aktuals un ar
lielu ietekmi uz mUsu nozari, ka ari visiem ar
to saistitajiem noteikumiem. Resursu
pieejamiba nakotng, Sis jautajums paslaik
netiek risinats. Daudzi investori tiek attureéti
no ienaksanas, jo nav skaidribas par
reguléjumu.”

Razosanas uznémums

“Traka komunikacijas ar ekspertiem
par dazadam témam, tas, ka meés
skaidrojam noteiktus lemumus, nav
pienemami. Loti maz uz datiem
balstitu [emumu pienemsanas.”

Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums

“Pilniga nevélésanas risinat darbaspéeka
problémas Latvija. Més paaugstinam
algas |oti pretdabiski, jo mums ir japérk
darbinieki no citiem uznemumiem. Ari
emigracijas [imenis ir augsts - kas tiek
darits, lai to novérstu?”

IKT uznémums

“Lemumu trakums krizes situacija. Pozitivas
politikas, par kuru esam dzirdéjusi
plassazinas lidzeklos vai citur, kavesanas.
Lémumu pienemsana zema liment,
saprotams, ka tas ir gruati ar 5 vai vairak
partijam, bet tomér darbs ir janodrosina.
Dazi uznémumi ir sanémusi nepietiekamu
atbalstu, subsidijas.”

Razosanas uznémums




POLITIKAS VEIDOTAJU DARBA NOVERTEJUMS ES ZALA KURSA
IEVIESANA

SKALA NO 1-5, KUR “I"- SLIKTI, "3"-VIDUVE]JI AND “5"- IZCILI
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PRIORITATES ES ZALA KURSA IEVIESANAS KONTEKSTA

Skaidra stratégija, vidéja termina un ilgtermina plani ar konkretiem meérkiem, datos balstiti
[émumi

Viens atbildigais resors, konkréta zalas transformacijas témas parvaldiba Latvija

Ekspertu prakstiska iesaistiSana, ne tiki formali atzimét iesaisti

Vairak attistit atjaunojamos energoresursus, samazinat birokratiju (ne tikai requléjuma,
bet ari ievieSanas procesa)

Sabiedribas, publiska un privata sektora izglitosana par ES Zala kursa nozimi un
Istenosanu




PRIORITATES ES ZALA KURSA IEVIESANAS KONTEKSTA

lzmainas tiesibu aktos, kas lautu Tstenot
ielus zalas ekonomikas attistibas
projektus bez kavékliem vélakajos
projekta posmos.

Nekustamo Tpasumu uznémums

carsi esiet pragmatiskaki, ieklausieties
jaunakajos datos un zinatniskajos
atklajumos!

Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uznemums

Padarit to par starpnozaru prioritati, plasu planu,
kas aptvertu visus, ir jamaina noteikumi,
mainisies energétikas modelis un energeétikas
bizness, un pasreizéjie noteikumi neatbildis
jaunajai sistémai, energijas tirgum ir jabUut daudz
elastigakam.

Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums

Izglitot visus, sakot ar sabiedribu un
publiska sektora ierédniem un beidzot ar

politikiem, kuri bas atbildigi.

Profesionalu revizijas un konsultaciju

pakalpojumu uznémums




TURPMAKIE INVESTICIJU PLANI

B JA, PLANOJAM PALIELINAT
INVESTICIJAS

35% NE, NEPLANOJAM PALIELINAT

INVESTICIJAS
10% . .
NAV IZLEMTS, ATKARIGS NO APSTAKLIEM
2017 (N=42) 2018 (N=40) 2019 (N=47) 2020 (N=44) VAl NAV VAJADZIGAS

2021 (N=53)




JA, MES PLANOJAM PALIELINAT INVESTICIJAS

Més planojam palielinat investicijas. Katru gadu més ieguldam noteiktu
summu. MUsu plani ir daudz lielaki, neka més, iespéjams, apzinamies. Viens
no Skérsliem mums biezi vien ir pasvaldibas. Més turpinasim ieguldijumus Aptuveni 100 miljoni tuvako
COZ2 samazinasanas iekartas un modernizacija kopuma. Investicijas noteikti gadu laika.
parsniegs 10 miljonus gada. Més ieguldisim ari IT inovacijas un
digitalizacijas rikos.

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS RAZOSANAS UZNEMUMS

Mums ir ilgtermina stratéegija, kas ietver Més planojam palielinat investicijas, bet
turpmakas investicijas Latvija. Mums ir divi nevaram minét konkrétus summas. Sobrid
konkréti investiciju projekti Riga, ko istenosim muUsu biroja Riga strada aptuveni 150 cilveku,
tuvako 2-3 gadu laika un kuros ieguldisim bet merkis ir palielinat darbinieku skaitu lidz
aptuveni 50 miljonus eiro. Tad, cerams, vél 50. 500. Investicijas kavé darbaspéka pieejamiba.

NEKUSTAMO IPASUMU UZNEMUMS IKT UZNEMUMS




NE, MES NEPLANOJAM PALIELINAT INVESTICIJAS

Latvija vairak neinvestéjam, ja nu kaut ko
vélamies, tad samazinat Latvijas apstak]|u
ietekmi, jo ir parak daudz neskaidribu.

RAZOSANAS UZNEMUMS

Més neplanojam veikt turpmakas investicijas.

Meés turpinasim investét normala limeni
transporta, noliktavas utt., bet ne vairak. Sis
tirgus nav |oti interesants, ta rentabilitate ir

loti zema.

RAZOSANAS UZNEMUMS

Né&, nemot véra pasreizéjos nepastavigos
tirgus apstak|us.

FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

Tirgus samazinasanas, potencialo klientu nakotnée
nav. Ja nav skaidra redzéjuma par to, ka samazinat
un kontrolét darba tirgus izmaksas, més nevaram
ieviest digitalos risinajumus. Siir pirma reize, kad
esam nolémusi samazinat savas investicijas.

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS




@
(—'n-) NAV IZLEMTS, ATKARIBA NO APSTAKLIEM

Tas ir atkarigs no apstakliem, Sis investicijas ir
saistitas ar energétikas pareju, energeétikas sistémas
regulativa dala kave saules un véja elektrostaciju
bUvniecibu, joprojam tiek saglabata veca stila
sistéma.

Tikai tad, ja mums Latvija bUs vairak
darbaspéka

IKT UZNEMUMS
MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

Més censamies Latvija augt péc iespéjas straujak, tacu progresu
kave kvalificeta darbaspéka trikums, mums ir potencialie klienti
un darbs, bet trukst darbinieku.

IKT UZNEMUMS




ARVALSTU INVESTORU NOVERTEJUMS LATVIJAS EKONOMISKAS KONKURETSPEJAS POTENCIALAJIEM VIRZITAJSPEKIEM
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Individuala limeni, Karina kungs, es “Galvenais jautajums ir lemumu konsekvence.

_ _ grlbetu,.la.| jus mazliet vairak padze_na_tu Premjerministrs censasto istenot. Protams, mums ir Cetras
LABAKIE CITATI NO savus ministrus, protams, konstruktiva koalicijas partijas, un premjerministram ir noteikta loma ka

INVESTORU veida. Jums ir jabat aktivakam sava moderatoram. Tomér es gribétu redzeét lielaku konsekvenci”

_ _ personigaja komunikacija, cilvéki jums
VESTULEM uzticas, jus esat sapratigs. Es saprotu, ka

PREMJERMINISTRA jums ir jau iedalitas kartis - tas ir gruti,

KUNGAM pet es gribétu, lai jus bUtu aktivaks. Jums

IKT uznémums

"Esiet pietiekami drosmigi, lai pienemtu smagus
lémumus, kas ir Latvijas interesés, un nefokuséjieties tikai
uz politiskiem lemumiem. Politiki doma par nakamajam

ieliski izdodas saglabat mieru un

1dzsvaru, bet dazreiz, lai kaut ko

paveiktu, ir nepiecieSams sasupot laivu.
Precizak, jums ir jaiestajas par kaut ko véléSanam, bet valstsviri vispirms doma par valsti

vairak, més loti reti dzirdam jlsu pasa
v viedokli. Labak lai ir viedoklis, ko dala Pakalpojumu uznémums

sabiedribas nenoveérté, nevis visi tiek

III

atstati apjukuma, jo més nesaprotam, ko “Ladzu, vairak runajiet ar racionaliem socialajiem partneriem.

jis domajat.” Daudziem uznémumiem ir pieredze, un tie ir gatavi dalities, bet
jUs nevarat gaidit, ka més darisim visu jlsu vieta, publiskajam

Vairumtirdzniecibas un sektoram ir japiedalas labu ideju radiSana un istenosana.”

mazumtirdzniecibas uznémums IKT uznémums




"Mums ir nepiecie$ama lielaka “Més redzam, ka publiskaja sektora ir ieviesta |oti formala politika ka
mehanisms sadarbibai ar ekspertiem un uznémumiem. Tas ir jamaina, ja
vélamies panakt realu progresu, ir tikai normali, ka publiska sektora ierédni
nevar bat eksperti visos jautajumos - tad, lddzu, vienkarsi pajautajiet un
ieklausieties. JUs nevarat viltot Zalo kursu, jlUs nevarat viltot darbaspéka
pieejamibu - atrisiniet Sis problémas. Pedéja briza izmainas tiesibu aktos un
pédeja briza apspriesanas ar tiem, kurus ietekmés tiesibu akti, ir |oti slikta
kadu informaciju. Vairak skaidribas orakse, ta mazina uzticé$anos.”

un lielaku caurskatamibu” Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums

caurskatamiba un skaidrojumi par
to, kapéc tiek pienemti konkreéti

LABAKIE CITATI NO ) S : :
lémumi, kadi ir nakamie soli,

INVESTORU kapéc tika pienemts lémums,
VESTULEM pamatojoties uz kadiem datiem un

PREMJERMINISTRA
KUNGAM

Razosanas uznemums “Skaidri un uz datiem balstiti lemumi politikas planosana un lemumu

pienemsana, nevis tadi, kas balstiti uz “mazaka launuma” principu

“Turieties pie saviem lemumiem, esiet (par ko var panakt vienpratibu), bet drizak par labakajam attistibas

konsekvents, lai cilveki varétu uzticéties, iespéjam Latvijai ilgtermina, lai klGtu par partikusu valsti, kas izmanto

ka jUs zinat, ko darat. Likumpaklausigi

Xl S S savu cilvékkapitalu vislabakaja iespéjamaja veida.”
pilsoni uzskata, ka ir grati dzirdét vairak
nenoteiktibas neka noteiktibu no

e ) Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums
ievélétam amatpersonam. '

Komunikacijas kultdrai ir jasper dazi soli

uz prieksu, jaskaidro |émumi, “Skaidri plani, skaidra un konsekventa planu izpilde. Tas uzlabotu
pamatojoties uz saprotamiem datiem un uzticéganos valdibai. “

informaciju, ko esat izmantojusi.”

- _ RazoSanas uznémums
Nekustamo Tpasumu uznémums




PAPILDUS JAUTAJUMI INVESTORIEM 2022. GADA
MAIJA GEOPOLITISKAS SITUACIJAS KONTEKSTA

Nemot véra, ka Arvalstu investiciju vides indeksa pétijuma intervijas ar
investoriem notika 2021. gada beigas, tika uzdoti papildus jautajumi 2022.
gada maija, lai noskaidrotu Krievijas iebrukuma Ukraina ietekmi uz investiciju
vidi.

1. Vai uznémuma plani investét Latvija ir mainijusies kops kara sakuma?

2. Kas, kops kara sakuma un saistiba ar ta sekam, ir butiskakas problémas vai
izaicinajumi ko JUsu mates uznémums vai vadibas komanda saskata saistiba ar

investiciju vidi Latvija ?

. Kas Jusuprat, nemot véra pasreizéjo situaciju Latvija un pasaule, butu javirza ka
galvenas nakamas Saeimas un valdibas prioritates ?




. . . VAI JOSU UZNEMUMA PLANI
VAl JUSU UZNEMUMS PLANO INVESTET LATVIJA IR MAINTJUSIES

TURPMAK INVESTET LATVIJA? KOPS KRIEVIJAS UZSAKTA KARA
UKRAINA?

B JA, PL,_&NOJAM PALIELINAT
INVESTICIJAS
B JA, IN\_/ESTTCIJU PLANI_TIKA
. . . APTURETI VAI SAMAZINATI
NE, NEPLANOJAM PALIELINAT

INVESTICIJAS

NE, INVESTICIJU PLANI PALIEK

. . NEMAINTGI
NAV IZLEMTS, ATKARIGS NO APSTAKLIEM

VAI NAV VAJADZIGAS

ATBILDES SANEMTAS 2021. GADA NOGALE ATBILDES SANEMTAS 2022. GADA MAIJA




Més apturéjam investiciju planus uz dazam
nedélam, bet jau tagad esam atsakusi
realizét visu ieplanoto. Pieaugoso cenu un
inflacijas de| piegadataji/pardevéji ir atturigi
sniegt ilgstosi saistosus piedavajumus. Tas
nozime, ka investicijas kavésies.

RAZOSANAS UZNEMUMS

Neesam mainijusi savus planus. Més esam
ilgtermina investori un redzam sevi Latvija
ari nakotné. Neticam, ka Sobrid ir milzigs
risks militaram uzbrukumam Latvijai no
Krievijas.

PAKALPOJUMU UZNEMUMS

Atseviskas investicijas ir apturétas dé|

musu klientu satraukuma, bet es teiktu,
ka més esam atkopusSies un esam
atpakal uz “trases”.

IKT UZNEMUMS

llgtermina investiciju plani nav batiski mainijusies,
savukart istermina un vidéja termina ieguldijumi ir
Ipasi jaizvérté un jaizsver katrs gadijums individuali.
Attieciba uz ilgtermina investicijam - tiek analizéta
iespéja irét razosanas platibas nevis buveéet savas.

RAZOSANAS UZNEMUMS




LIELAKIE IZAICINAJUMI LATVIJAS INVESTICIJU KLIMATA KONTEKSTA
SOBRID?

INFLACIJA

LATVIJAS ENERGETIKAS POLITIKA
DARBA SPEKA PIEEJAMIBA

DROSIBA

NENOTEIKTIBA

PIEGADES KEDES IZTRUKUMS

SANKCIJU PIEMEROSANAS NESKAIDRIBA
GODIGAS KONKURENCES KROPLOSANA
BUVNIECIBAS CENU PIEAUGUMS
KIBERDROSIBA




Galvenie jautajumi - energijas cenas (augstas Lielakais jautajums un vienlaikus ari izaicinajums ir kopéja nenoteiktiba
elektribas un degvielas cenas), pieaugosa inflacija un tirgl - piem. ir vérojamas butiskas izmainas celtniecibas, ka ari
darbaspéka iztrakums. Pec kara sakuma uznémuma energoresursu (degviela & gaze) izmaksas. Pie §3da fona, protams, ir
ieksiené veicam diezgan visaptverosu riska analizi par lielaks izaicinajums realizét investiciju projektus jo to izmaksas mainas
iespéjamam sekam. Ir skaidrs, ka kara risks ir principa nedélas laika, ka ari pastav nenoteiktiba attieciba pret piegades
pieaudzis un varétu arl ilgtermina ietekmét investiciju terminiem utml. Papildus augstak minétajam, protams, mus dara bazigus

“ vidi Latvija. “ inflacijas pieaugums

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS PAKALPOJUMU UZNEMUMS

Lielaka probléma ir energijas cenu palielinasanas, ipasi elektribas cenas. Salidzinot ar citam kaiminu valstim Ziemelos, pieméram, ka
Somiju un Zviedriju elektribas, elektribas cenas Latvija ir daudz augstakas un tas negativi ietekmé musu konkuréetspéju un eksportu.
Mums bija jamaina dazadas piegazu kédes izejmaterialiem, kas ir butiski palielinajis izmaksas. D&l kara més paredzam, més paredzam
augstaku inflaciju un neparedzamibu, kas palélinas ekonomisko izaugsmi. Vel Sobrid pieprasijums ir augsts, bet més paredzam, ka tas
samazinasies gada otraja pusé, Sis ietekmés istermina investicijas. Enu ekonomika vairs nav valdibas prioritate un rodas sajita, ka ta ir
“ pienemta dala no ekonomikas - saglabajoties nemainiga, vai pieaugot, kas negativi ietekmeé investiciju klimatu.

RAZOBANAS LIS Inflacija, izmaksu pieaugums, més nevaram prognozét ka izmaksu un algu inflacija

varétu ietekmeét uznemejdarbibu. Liela dala mums ir ilgtermina projekti. Nenoteiktiba

“ ir liela probléma - grati planot uz prieksu, kas Latvijai ari pirms visam krizem kliboja.

PROFESIONALU REVIZIJAS UN KONSULTACIJU PAKALPOJUMU UZNEMUMS




NAKAMAS SAEIMAS UN VALDIBAS PRIORITATES?

Energétiska
neatkariba (t.sk.AER
attistiba)

Valsts drosiba
(tsk.
kiberdrosiba)

Darbaspéka
pieejamiba un
prasmes

Stabilitate un paredzamiba

(t.sk. godigas konkurences
ievérosana un uzturésana)

Publiska sektora

pilniga
reorganizacija

Sabiedribas

polarizacijas

mazinasana,

informativas Valsts
telpas konkurétspéjas

stiprinasana veicinasana




(1) Energétiska neatkariba un ne

Energetiska neatkariba: Valstij ir jadoma un aktivi jainvesté parravums, 2) cilvékresursi; 3) varas
infrastruktlra / iespéjas, kas lautu pilniba atteikties no Krievijas efektivitate un starpnozaru/dimensiju
gazes resursiem. Latvijas sabiedribas polarizacijas mazinasana: $i efektiva koordineégana.
situacija ir vél vairak padzilinajusi plaisu starp latviski un krieviski “
runajosajiem Latvijas pilsoniem. Sim ir japievérs ipasa uzmaniba
“ un jastrada pie situacijas uzlabosanas.

FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

VAIRUMTIRDZNIECIBAS UN MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMS

MUsu ieskata, (vismaz) tris lietas. 1) Krievijas energoresursu
aizvietoSana ar tadam alternativam piegadém, kuras musu sabiedriba
var atlauties (subsidéjot, ja nepiecieSams), un kuras ideala gadijuma
bGtu ari “zalakas”. 2) NATO klatbUtnes stiprinasana Latvija, t.sk.,
Valdibai ir jastrada pie migracijas politikas, pieméram, lielaks kontingents, pretgaisa aizsardziba, juras speku
ir japilnveido procesi ar mérki atvieglot un pastiprinasana utt. 3) Sasapé&jusos integracijas jautajumu risinasana,

motivét kvalificéta darba spéka ienakianu virzoties kopa uz saliedétaku, atvértaku, ieklaujosaku sabiedribu -
tadu, kur jebkuras etniskas izcelsmes Latvijas iedzivotajs ar lepnumu
“ sauktu sevi par latvieti valstiskas piederibas nozime

darba tirga.

IKT UZNEMUMS NEKUSTAMO TPASUMU UZNEMUMS




UZNEMUMI, KAS PIEDALIJAS PETIJUMA
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Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) ir nevalstiska organizacija, kura apvienojusies lielakie arvalstu
uznémumi Latvija, ka ar1 arvalstu tirdzniecibas kameras un Rigas Ekonomikas augstskola.

FICIL aktivi meklé un iesaka risinajumus, lai sadarbiba ar Latvijas valdibu uzlabotu un attistitu
uznémejdarbibas un investicijas vidi valsti.

Pilns FICIL Investiciju vides indeksa zinojums pieejams:

www.Ticil.lv

SSE RIGA



http://www.ficil.lv

