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PRIEKSVARDS

Péc notikumiem bagata 2022. gada més Sobrid skatamies uz nakotni. Pédéjo gadu laika esam piedzivojusi krizi péc krizes,
un, Saeimas velésanam esot aiz muguras, tagad ir svarigi istenot konkrétas ricibas, lai veicinatu Latvijas ekonomikas
Izaugsmi.

Nesen izveidota Latvijas valdiba ka vienu no savam prioritatém ieziméjusi ekonomikas transformaciju. Tas nenoliedzami
nozimé pozitivi attistit uznémeéjdarbibas vidi Latvija un piesaistit vairak arvalstu investorus. To var izdarit, paaugstinot

konkurétspéju un uzlabojot konkrétus investiciju vides aspektus, uz kuriem uznéméji norada jau gadiem - pieméram,

darbaspéka pieejamibu, samazinatu birokratiju, veicinat lielaku stabilitati un prognozéjamibu attieciba uz likumdosanas

procesu, samazinot énu ekonomikas limeni un veicinot sadarbibu starp valsts un privato sektoru.

Ka organizacija FICIL koncentréjas uz vairakiem tematiem - ES Zala kursa merku
sasniegSanu un energétisko neatkaribu; cinu pret enu ekonomiku, darbaspéka
pieejamibu un prasmém; publiska sektora efektivitati un digitalo transformaciju. Pédéjo
gadu laika FICIL biedri arvien vairak aktualizéjusi jautajumus, kas saistiti ar valsts sektora
efektivitati. Diskutéjot par ieteikumiem énu ekonomikas limena samazinasanai vai
izvirzito klimata meérku sasniegsanu, biznesa parstavji sastapas ar vienu un to pasu

problému - sadarbibas vai izpratnes trukumu no valsts sektora par to, ka So problemu

neatrisinasana ietekmeés valsts ekonomiku.



Tas ir viens no iemesliem, kdpéc $a gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétijuma galvena uzmaniba pievérsta
valsts sektora reformai un sadarbibai starp uznémumiem un valsts parvaldi. Tuvakajos gados risinamo sarezgito jautajumu
déel ir jabut dzilakai izpratnei valsts un privataja sektora. Més nevaram sagaidit, ka valsts sektora parstavji bUs eksperti visa,

tomer, veidojot politiku, kas ilgtermina skars uznémumus, ir butiski veicinat efektivu komunikaciju, lai turpmak netiktu

negativi ietekmeéeta ekonomikas attistiba. Komunikacijas trGkums nav vienigais izaicinajums - skaidrs, ka investori lielaku

uzmanibu pievers politiku un valsts sektora amatpersonu ricibai, nevis vardiem.

Més esam dzirdéejusi plasas diskusijas publiskaja sféera par geopolitisko situaciju. Kamér més nevaram mainit Latvijas
atrasanas vietu, més varam efektivak stradat, lai uzlabotu kopéjo Latvijas investiciju klimatu, un roku roka stradat, lai risinatu
jautajumus, kas jau gadiem ir redzami, bet nerisinati. Kads labums no visiem planiem, ko més ka valsts rakstam, ja trukst
Isteno$anas vai pats plans neveicina visparéjo mérki - ekonomikas izaugsmes veicinasanu? Sajas investiciju vides indeksa
intervijas ar investoriem FICIL galveno uzmanibu pievérsa tam, ka meés varam uzlabot sadarbibu starp dazadam

ieinteresétajam pusém, lai sasniegtu kopigos mérkus.

ZLATA ELKSNINA-ZASCIRINSKA
FICIL valdes priekSseédétaja



TO UZNEMUMU SKAITS,

KURU APGROZIJUMS
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IEVADS

FICIL Arvalstu investiciju vides indeksu 2015. gada pirmo reizi izveidoja Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL)
sadarbiba ar Rigas Ekonomikas augstskolu (SSE Riga).

Sis ir astotais FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa zinojums. lepriek$&jie septini zinojumi sagatavoti attiecigi 2015,
2016, 2017, 2018, 2019, 2020 un 2021. gada. Si zinojuma mérkis ir sniegt padzilinatu izpéti par galvenajiem
izaicinajumiem un sarezgijumiem arvalstu investoriem Latvija, 1pasi nemot véra valsts sektora reformu un sadarbibu starp
uznémumiem un valsts parvaldi. Investori izvérté politikas veidotaju darbu iepriekséjos gados, ka ari iezimé nakotnes
izaicinajumus un piedava potencialus risinajumus.

Tapat ka iepriekséjos pétijumos Sis zinojums ir balstits uz aptauju: arvalstu investoru Latvija situaciju analizi. Laika no 2023.
gada janvara lidz 2023. gada februara vidum meés intervéjam 55 augstaka limena vadosSos darbiniekus, kuri parstav
arvalstu uznémumus, kas ir nozimigi investori Latvija.

Kopuma Sie uznémumi (ieskaitot to meitasuznémumus) veido 21% no Latvijas kopéjiem nodoklu ienémumiem un

nodarbina 18% no kopéja darbaspéeka uznémumos, kuru apgrozijums parsniedz 145 000 EUR un kam ir 50% arvalstu
kapitala (informacija no vietnes Lursoft, 2021. gads).



GADA PETIJUMA FOKUSS PADZILINATAS IZPETES JOMAS

Vai arvalstu investori redz progresu o

politikas iniciativas, kas vérstas uz ll ll Publiska sektora efektivitate un

iepriekséjo gadu zinojumos —_ sadarbiba ar uznémeéjiem
identificéto problému risinasanu?

Ka investori verté valdibas centienus - . -
o e Korporativas parvaldibas centieni
un pasreizéejas politikas iniciativas o :
S S ) valsts un pasvaldibu uznémumos:
pédéjo 12 ménesu konteksta, kuru . , o

arvalstu investoru novertéjums

meérkis ir uzlabot investiciju klimatu
EWIEY

Valsts sektora reforma/modernizacija:
investoru novértéjums un prioritates?







ARVALSTU INVESTORU NOVE UMS PAR IZMAINAM PEDEJO 12 MENESU LAIKA
ATTIECIBA UZ PROBLEMATISKA. OMAM, KAS BIJA NORADITAS IEPRIEKSEJO GADU
PETIJUMOS
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DARBASPEKA NENOTEIKTIBA IZGLITIBAS UN ZINATNES VALDIBAS SNIEGTAIS ATBALSTS UN
PIEEJAMIBA KVALITATE KOMUNIKACIJA AR POLITIKAS
VEIDOTAJIEM

DEMOGRAFIJA
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UZNEMEJU NEETISKA VA| NODOKLU SISTEMAS VESELIBAS LIKUMDOSANAS TIESU SISTEMA
NELIKUMIGA RICIBA, NEGODIGA KVALITATE APRUPES SISTEMA KVALITATE

KONKURENCE
Ml R POZITIVAS IZMAINAS BEZ IZMAINAM IR NELIELI UZLABOJUMI




Valdiba un ministrijas ir ieinteresétas ar
mums runat tapéc, ka mes esam liels,
globals spéelétajs, bet vai vini péc tam Ir nepieicieSams daudz vairak stradat
So informaciju izmanto talak? Parsvara pie imigracijas. Uzlabojumi drizak ir
ir sajuta, ka tas netiek darits. sakritiba, nevis politika.

PAKALPOJUMU UZNEMUMS
RAZOSANAS UZNEMUMS

Kopéjais nodoklu slogs ir taisnigs, salidzinot ar citam valstim. Tomér piemérosana varétu bat labaka, ja visiem
nodoklu maksatajiem tiktu piedavata publiski pieejama interpretacija un vadlinijas, lai novérstu vajadzibu uzdot
jautajumus individuali. Tas nonemtu administrativo slogu gan nodok|u maksatajiem, gan nodok|u iestadem. Turklat
uznémumiem ir nepiecieSama prognozéjamiba vismaz nodoklu joma, un lielas izmainas ar isu terminu (mazak neka
6 méenesi) traucé uznémumiem, jo tiem ir vajadzigs laiks, lai attiecigi pielagotu savas IT sistémas un finansu apléses.

Demografija ir jautajums, kura ietekmi més ka uznémums

RAZOSANAS UZNEMUMS

jatam. Kara dé| Ukraina bija papildu cilveku piepladums, tacu
tas nav valdibas politikas dél, ka ari nav zinams, vai Sie cilveki
paliks. Zems iedzivotaju skaita pieauguma limenis butiski
ierobezo musu nakotnes izaugsmes potencialu.

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS




VAl INVESTICIJU KLIMATA PIEVILCIBA LATVIJA IR UZLABOJUSIES
PEDEJO 12 MENESU LAIKA?

2.3

2022

SKALA 1-5, KUR "1"- INVESTICIJU PIEVILCIBA NAV UZLABOJUSIES VISPAR,
“3" - IR NOVEROTI DAZI POZITIVI UZLABOJUMI UN "5" - INVESTICIJU PIEVILCIBA IR BUTISKI UZLABOJUSIES.




Lietuva, skiet, prot lieliski panakt, lai cilveki
parceltos uz Lietuvu un izmantotu krizes
Liela dala uznémumu atturas no investésanas Latvija - sliktas
izglitibas, tiesu sistémas un darbaspéka pieejamibas dél.
NiSas investori visticamak turpinas investét, jo redz
ieguvumus. NepiecieSams uzlabot darbaspéka kvalifikaciju
(darbaspéks ar pievienoto vértibu).

piedavatas iespéjas. Liekas, ka Latvija
atpaliek un vienmeér mekle iemeslus, lai kaut
ko nedaritu. Pietrukst proaktivas pieejas.

IKT UZNEMUMS

PAKALPOJUMU UZNEMUMS
Més redzam, ka Latvijai ir |oti atSkirigi
rezultati salidzinosi ar Lietuvu un lgauniju.
BUtiskas izmainas valsts sektora puse, lai

uzlabotu klimatu, nav vérojamas. Probléma bija velésanu gads - viss uzsvars tika likts uz

centieniem tikt parvelétiem nevis uz procesiem valsti.

PROFESIONALU REVIZIJAS UN KONSULTACIJU Izskatas, ka Lietuva un Igaunija ir spécigakas investiciju
PAKALPOJUMU UZNEMUMS agenturas. Tas aktivak palidz investoriem, ir verojama

lielaka interese par problému risinasanu.

RAZOSANAS UZNEMUMS




Kopuma jaunu uznémumu skaits ir pieaudzis, kas ir pozitivi. Tas nedaudz palénina muUsu izaugsmi, jo ir ierobezota
darbaspéka pieejamiba un pieaug konkurence par resursiem. LIAA un Ekonomikas ministrija meklé iespéjas
piesaistit investicijas, konkreti piesaistot IT uznémumus, kas viniem ir vieglak, jo sadi uznémumi neprasa lielu

sakotnéju kapitalieguldijumu un tiem nav “jauzstadas” (nav rGpnicu utt.), un tie rada augstu pievienoto vértibu.
Tomeér vini nerisina darbaspéka pieejamibas problémas, kas ierobezo So uznémumu turpmako izaugsmi.

IKT UZNEMUMS Dazi pozitivi uzlabojumi ir. Svarigi palielinat konkurenci un stradat, lai istenotu

ESG un ilgtspéjibas tematus. Jabut atrakiem un konkrétakiem. Es biezi dzirdu
no publiska sektora, ka més gaidisim ES |emumus, pirms istenosim jaunas

lietas, bet patiesiba més jau esam Eiropa un mums bitu jameklé reformas un
modernizacijas iespéjas, pirms ES pienem lemumu, ka tas ir obligatas.

PROFESIONALU REVIZIJAS UN KONSULTACIJU PAKALPOJUMU
UZNEMUMS

Ir sperti daudzi nelieli soli, kuriem ir
nozime, tomér mums ir jaiet péc lielam
parmainam.

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS




POLITIKAS VEIDOTAJU DARBA NOVERTEJUMS INVESTICIJU VIDES
UZLABOSANA

2.7

SKALA NO 1-5, KUR “1"- SLIKTI, "3"- VIDUVEJI UN “5"- IZCILI




Liela dala no ta, ko més redzam, ir tikai vardi
un solijumi. Kad nonakam lidz to istenoSanai, Ir dazi pozitivi uzlabojumi, kas lauj mums
saskaramies ar |loti daudz problémam. paplasinat biznesu, bet investét kllst arvien
neizdevigak.

NEKUSTAMO IPASUMU UZNEMUMS o :
RAZOSANAS UZNEMUMS

Dazas lietas ir paveiktas, bet ja dzivo Latvija, tad pamanisi
tadas lietas, ka pieméram, FID vaditaja nebusanu amata;
ievérosi sikakas detalas, kapéc neinvestét nakotné. Izskatas, ka
ieredni dara visu iespéjamo, lai paraditu, ka Latvija ir drosa
vieta investicijam.

RAZOSANAS UZNEMUMS Rigas domé, ienakot Martinam Stakim, varéja

redzet lielus centienus situaciju uzlabot -
sadarbiba ar LIAA. Negativs piemérs - VARAM

apturétais pilsétas attistibas plans.

@ MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS




Ja paskatamies uz sasniegto, tiek stradats
tikai lozungu virziena.

PAKALPOJUMU UZNEMUMS

lepriekséja Karina valdiba darbu darija labi, es ka arzemnieks to uztvéru ka
‘ ‘ biznesu veicinosu. [...] Lielu dalu Latvijas IKP sarazo Riga, Latviju parvalda
valdiba un lielu dalu ekonomikas parvalda Rigas pasvaldiba. Rigas pasvaldiba
varétu darit vairak, lai veicinatu pozitivu uznémejdarbibas vidi.

FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

LIAA kaut ko dara, bet par maz, vajadzétu
darit vairak. Izskatas, ka M.Stakis dara

vairak neka LIAA, bet tam nevajadzétu bat
katra regiona zina. Neredzu, ka valdiba véletos jaunas investicijas, ta
nav prioritate. Ari budzeta tam isti nav.

IKT UZNEMUMS

PROFESIONALU REVIZIJAS UN KONSULTACIJU
17 PAKALPOJUMU UZNEMUMS




TURPMAKIE INVESTICIJU PLANI

35%
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2022 (N=55)

n JA, PLANOJAM PALIELINAT NE, NEPLANOJAM PALIELINAT NAV IZLEMTS, ATKARIGS NO
INVESTICIJAS INVESTICIJAS APSTAKLIEM VAI NAV VAJADZIGAS




JA, MES PLANOJAM PALIELINAT INVESTICIJAS

Ja, meés turpinasim. 5 miljoni Sogad un péc tam 20 miljoni lidz 2025. Ja mums ir jadod cipars,
gadam. Lidz 2030. gadam més planojam ieguldit aptuveni 200 tad tuvako 5 gadu laika

mivljorwus, be_.t tikai ta_d, ja v_alstij k?us slfai.drs o_gle_kla_ nei_tra_lit.éates p.Ié_ns. blanotas investicijas ir ap

So ieguldijumu més varétu veikt ari Lietuva, tapéc vertésim, vai ta

100 miljoniem eiro.
bUs Latvija vai Lietuva.

RAZOSANAS UZNEMUMS NEKUSTAMO TPASUMU UZNEMUMS

Meés Latvija nepartraukti modernizéjam un attistam savu
biznesu. Més tikko veicam 70 miljonu ieguldijumu un
planojam turpinat. Tac¢u ka negativs aspekts ir dazadu

Ja, tuvakajos 3 - 4 gados planojam 70
miljonu eiro investicijas. Sis ieguldijums ir

. - . . loti atkarigs no likumdosanas. Summa
pasvaldibu shemosana. Esam atcélusi investicijas ’

konkretas pasvaldibas, balstoties uz korupcijas risku un biznesa plana jau ir ieklauta.

slikto sadarbibu.

IKT UZNEMUMS

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS @




NE, MES NEPLANOJAM PALIELINAT INVESTICIJAS

Ir dazada veida projekti, kuros meés
Paslaik slikta darbaspéka . _ PToIE" L
R ieguldam, bet nav planu palielinat
pieejamiba ir iemesls tam, . .

, _ , o Investicijas.
lai turpmakas investicijas

neplanotu.

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS
IKT UZNEMUMS

Ir plani augt organiski, bet nav konkrétu planu Sobrid més neredzam citas investicijas, bet, ja
ieguldit vairak. Geopolitiska situacija kaut kadi apstakli mainisies, tad tas varétu mainit

palielinaja nenoteiktibu un neatrisinatie darba masu attieksmi uz pozitivaku biznesa istenoSanai
spéka jautajumi ari nerada stabilitati. Latvija. Pasreizéja valdibas situacija uzliek zinamus

ierobezojumus musu spéjai un vélmei investét.

IKT UZNEMUMS .
IKT UZNEMUMS




9
(—'N\-) NAV IZLEMTS, ATKARIBA NO APSTAKLIEM

Neizbégami palielinasim investicijas, bet summa ir atkariga no situacijas un pieejamajam stimulu/atbalsta
orogrammam. Katru gadu planotas aptuveni 1 miljona eiro lielas investicijas. Ja bUtu pieejamas kaut kadas valsts
atbalsta programmas vai ipasas ekonomiskas zonas, vai tas kombinacija ar ES fondiem, tad mums drosi vien

realitaté batu lielaki ieguldijumi. Ari Riga ipasas ekonomiskas zonas ir |oti ierobezotas - skumiji, ka Latvija kopuma
ST prakse netiek plasi izmantota. Specialo ekonomisko zonu trikums.

RAZOSANAS UZNEMUMS

Biznesa planu veidoSana, ja prognozéjam kaut kadu izaugsmi, tad parasti attiecigi
planojam ari investicijas. Planojam turpinat patreiz esoso investiciju daudzumu.
Galvenais ierobezojosais faktors ir darbaspéka un specialistu trikums. Latvija nav
neviena specialista, ko nodarbinat, ka ari ne visai viegli piesaistit resursus no arzemem.
Saja procesa ir liels melnais caurums.

IKT UZNEMUMS
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VALSTS SEKTORA EFEKTIVITATES NOVERTEJUMS ATTIECIBA UZ

PROAKTIVU IZAICINAJUMU RISINASANU, AR KURIEM LATVIJA SOBRID
SASKARAS

2.4
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Latvija, tapat ka citas valstis, tiek risinati |oti
sarezgiti jautajumi, no kuriem teju visos
nepiecieSsama dazadu ministriju sadarbiba,

tacu izskatas, ka Sajos jautajumos nav
nekada progresa un trukst proaktivitas
pieejas no valdibas to risinasanai.

IKT uznémums

|zskatas, ka valsts sektors censas, tomér
mums ir vajadzigi konkréti rezultati. Ir
bijusi gadijumi, kad meés tiekam satiti no
vienas iestades uz otru.

Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uznemums

Problema ir loti steidzama, bet nekas
netiek darits. Ministriju sadarbiba ir vaja,

un starp tam nav kopigu meéerku. Més

turpinasim augt, bet tas bus |oti |éni.

Razosanas uznemums

-_—  \/ =

Horizontalas sadarbibas nav, ir ta, it ka siir
ierasta darba prakse. Publiska sektora
efektivitate visu laiku ir zema. Lemumi

netiek pienemti, komunikacija nav efektiva,
ir sajUta, ka vini grib mums paradit, cik

daudz vini nevar izdarit.

IKT uznémums




Horizontala sadarbiba starp ministrijam faktiski nav. Zalais kurss, kas butiba skar visu, ar ko més darbojamies, ir jautajums,
kuru nevar atrisinat starp ministrijam. Art méginajumi jaunaja valdiba izveidot kaut kadu horizontalu formatu un koalicijas
méeginajumi veidot klimata un energétikas politiku no esosSajiem departamentiem jasaka, dienas beigas netiks izdariti. Jau
tagad ir skaidrs, ka jauna valdiba to nevarés panakt. Ja jus paskataties uz svarigiem jautajumiem, kas saistiti ar klimata
politiku, kur més runajam par energétiku, lauksaimniecibu un transportu, tad jus redzat tris ministrijas, kas no valsts puses
ir atbildigi - Satiksmes ministrija, Zemkopibas ministrija un jauna Klimata un energeéetikas ministrija. Katrai no ministrijam ir
savs viedoklis, un redzams, ka praksé tas ari pie ta pieturésies. Ja jus paskataties uz nodok|u politikas veidosanu Latvija, kur
Finansu ministrija ir politikas veidotaja, pieméram, vinu sadarbiba ar Ekonomikas ministriju ir diezgan vaja, un es uzskatu,
ka ari ta neuzlabosies. Teorétiski Sim vajadzetu but |oti sakartotam procesam. Tomér praksé katrs strada sava veida, kas
biznesam nav motivejoss.

Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums

Par to runa, bet tas nebut nav ideali. Starp pasvaldibam un valsti ir |oti liela neatbilstiba. Ja valsts pusé
ir salidzinosi caurspidigaki lemumi, tad pasvaldibas ir savas karalvalstis un tam nekas cits nav
nozimigs.

Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums




INVESTORU VERTEJUMS SADARBIBAI AR PUBLISKO SEKTORU
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MUsu galvenais komunikacijas partneris valsts
sektora ir |oti pieejams, bet reizém ministrijas un
ministri aptur labo darbu. lzskatas, ka vini censas,

bet birokratija ir Skerslis.

Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums

Mums ir pieeja valsts amatpersonam, lai
parrunatu un aktualizétu jautajumus. Probléma
rodas, kad runa ir par jautajumu risinasanu. Vini

it ka saprot, bet nekadu darbibu nav, [émumi
kavéjas, kas tieSam ir problematiski.

IKT uznémums

Sakuma sadarbiba nebija tik laba, bet, stradajot

pie tas, komunikacija uzlabojas. Vismaz ir sajuta,

ka esi sadzirdets. Nav tada sajltas, ka sarunaties
vini vispar negribétu.

Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums

No komunikacijas un atsaucibas viedok|a

viss ir labi, bet, ja més jau skatamies uz to,

kas tiek sasniegts pec komunikacijas, tad
tas vairs nav tik labi.

Razosanas uznemumes




- C e _ Galvenokart tapéc, ka Rigas pasvaldiba Dara labu
Ir atseviskas institlcijas ar kuram ir gratak . - , o
o e _ . _ darbu un ir istenojusi Zalo koridoru atseviskiem
komuniceét. Pozitiva puse - ar uzneméjdarbibu . - y e
' projektu veidiem. Tas paatrina apstiprinajumus utt.

saistitas publiska sektora instittcijas (ALTUM, Ari diezgan laba komunikacija ar valdibu

Ekonomikas ministrija, LIAA) ir atsaucigas, ir

izmantojot nozaru specifiskas asociacijas. Dazi
interese un atbalsts. ieteikumi tiek nemti véra.

Razosanas uznémums Nekustamo Tpasumu uznémums

Komunicé, bet par maz. Atseviskam nozarem Latvijas valdiba ir diezgan pieejama un dazadu

ir bijuas daudz problémas, jo [emumu lietu apsprieSanai ir pieejami ari valsts sektora
pienemsana nav iesaistijusies profesionali. parstavji. Principa vini saprot, bet reizém pietrukst

Nelaimiga ostu reforma, neviens nesaprot darbibu. Ir iespéjas pilnveidoties, bet vini dara

kads bija tas merkis vai ari, kas no tas ir iznacis. labu darbu. Publiskajam sektoram Latvija ir

iespéja klut veiklakam.

Pakalpojumu uznémums o _
Razosanas uznemums




| oti dazadas institlcijas un dazadas pieejas. Teorétiski viniem ir vienadi noteikumi un vienada sistéema, bet
kvalitate ir loti atskiriga. Ja més paskatamies uz Patéretaju tiesibu aizsardzibas centru vai Konkurences padomi,
tad tie bltu labi pieméri, ari Valsts ienémumu dienests ir kluvis labaks, kaut vai lGdzot atbalstu pa telefonu,
kvalitate ir labaka un uzticamaka, bet visas institiicijas, kas saistitas ar dabas aizsardzibu, vél dzivo pagatné, vinu
administrativais darbs, komunikacija utt. ir |oti slikta. Tas Zala kursa konteksta rada daudz jautajumus par spéju
bt parredzamiem un pildit vajadzigo lomu. Bitisks caurspidiguma trikums. Sajas iestadés nonak liels apjoms
ar ES fondiem, projektu istenosanai, bet to darba prakse rada jautajumu, cik efektivi Sie [idzekli tiek izmantoti.

Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums

Ir komunikacija, bet vai komunikacija reali sasniedz rezultatus? Més jutamies ta, it ka muas uzklausitu. Sakam
justies ta, ka musu problémas tiek vairak ari saprastas, tas ir mainijies pédéjo 5 gadu laika, varbat tas mainijas
idz ar iepriekséjo valdibu. leprieks bija sajlta, ka runa ar sienu. Var konstruktivi apspriest lietas, bet jautajums

paliek - vai tas kaut ko sasniedz?

Pakalpojumu uznémums




INVESTORU VIEDOKLIS PAR REFORMU PRIORITATEM

"Efektiva digitalizacija - daudz dazadu projektu, bet mes
k’ “lzveidots valsts datu kopums, palielinot esam tik talu no savienotiem un efektiviem digitaliem
/ valsts parvaldes spéju izmantot datus risinajumiem publiskaja sektora, pieméram, katastrofa ar
» lémumu pienemsanas procesa. Ka tam e-veselibu un vairaki citi jautajumi. Atkal var teikt visadas
pieskir lidzek|us, ka apkopojam datus, lietas par lgauniju, bet tur digitalie risinajumi darbojas.”
= ka analizéjam datus? Cilvékiem ir jabut
PUBLISKA SEKTORA o : S e I -
_ prasmigiem. Varbut mums Sie dati jau ir, Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznemums
EFEKTIVITATE bet més vienkarsi nevaram tiem piek|at

un proaktivi tos izmantot. Standartizet
un centralizét iek&&jos procesus, kuri “Atbildiba un valsts sektora mérkraditaji. Més nejutam, ka

k atkartojas valsts sektora iestadeés, pastav visaptverosa meéerku strukttra vai veids, ka tos

piemeéram, publiskais iepirkums, IT, izmeérit visa valsts sektora.

gramatvediba, cilvékresursi utt.
Cilvekkapitala attistiba - mums ir Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums

DIGITALIZACIJA vajadzigi gudri, izglitoti cilvéki, kas
UN DATU palidzétu celt musu valsti.”

SAVIETOJAMIBA Profesionalu revizijas un konsultaciju

pakalpojumu uznémums

"Organizatoriskie uzlabojumi. Kreisa roka nezina, ko dara
laba roka, galva ir pilnigi kaut kur citur, ir sajuta, ka Sobrid
situacija ir tada.”

Nekustamo Tpasumu uznémums




INVESTORU VIEDOKLIS PAR REFORMU PRIORITATEM

“Energétikas nozare - tagad ir jauna "Izglitiba; pastaviga pievéersanas izglitibas standartiem, lai
A ministrija, un es ceru, ka ta stradas, lai augtu un attistitu nakotnes darbaspéku, piesaistitu talantus
0 uzlabotu situaciju Saja joma. Energeétika ir no arzemém un Latvijas dienaskartiba virzitu pétniecibu,

svariga ari vides apstak|u dél, mes attistibu un inovaciju”

neizmantojam tik daudz zalas energijas

ENERGOAPGADES un joprojam esam diezgan atpaliku$i no
X kaiminiem véja, saules un zalas energijas
DR?SIBA' jomas. Noteikti ir jauzlabo, bet ir sperti
ILGTSPEJA, ZALIE dazi labi soli.” “Latvija varétu pievérsties ar klimata parmainam - tai caur un
MERKI cauri bUtu jabut ka dalai no valsts sektora. Tagad més

Finansu un banku pakalpojumu uznémums

Nekustamo Tpasdumu uznémums konkuréjam par tiem pasiem resursiem. Tas virzis kustibu zalaja
k energija, Latvijai jabut liderim zalaja energija. Uz to
jakoncentréjas ari valsts sektoram.”
"Uzlabot ar darbaspéku saistitu jautajumu
risinasanas koordinaciju. leviest vienu Finan&u un banku pakalpojumu uznémums
struktlru, kas ir atbildiga par [darbaspeéekal]

VAC LTTTBA, pieejamibas prognozésanu - iezimejot
CILVEKKAPITALA
ATTISTIBA Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu

uznemums

- “Izglitibas sistéma. Kopuma vértéjums ir zems. Kvalitate ir tik
IEIETINES HEMEIEMIEES U [DEEMES zema, ka studenti dazkart varbdt brinas, par ko maksa - ir tikai

divas agusta limena augstskolas.”

IKT uznémums




NOVERTEJUMS KORPORATIVAS PARVALDIBAS PRINCIPU
IEVEROSANAI VALSTS KAPITALSABIEDRIBAS
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NOVERTEJUMS KORPORATIVAS PARVALDIBAS PRINCIPU
IEVEROSANAI PASVALDIBU KAPITALSABIEDRIBAS

2.6
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Lielajas valsts kapitalsabiedribas darba
pienemsanas proceduras ir atvértas, kas kopuma ir
laba [Tmen1. Protams, uzlabojumi varétu but, bet
vismaz ir procesi un redzami centieni pareizaja
virziena, lai nominésanas komisijas butu
sabalansétas, nevis vienas partijas konkréetas
Intereses.

Pakalpojumu uznémums

Kapéc nesakt valstij piederosas kapitalsabiedribas
kotét birza, lai uzlabotu korporativo parvaldibu un
aktivizétu kapitala tirgus? Tas naktu par labu valstij,
péc tam tas tiktu parvalditas efektivak, batu
konkurétspéjigakas un nestu lielas dividendes. Tas
nopietni jaapsver, un ta ir milziga iespéja
uzlabojumiem. Vajag atrauties no mentalitates, kur
més nevaram kotéet konkréetu % [...].

Nekustamo Tpasumu uznémums

Potenciali més varétu redzét, ka vairak valsts
uznémumi tiek kotéti birza. [...] Tam nevajadzétu
notikt automatiski, bet, ja jus kotéjaties birza, tas

varétu veicinat parredzamibu, zinoSanu utt.

Parvaldibas parredzamiba varétu uzlabot vadibu. Ir
argumenti abam pusem.

Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums

Uzlabojumi lénam paradas. Var skaidri redzéet, kurs ir
stradajis privataja sektora un kurs valstij piederosajas
kapitalsabiedribas, ir divi dazadi domasanas veidi.
Covid-19 panémija deva grudienu ara no stagnacijas,
ta aktivizéja/paatrinaja digitalizacijas procesus.

Jautajums - vai tie ir lietotdjam draudzigi? Skiet, ka

més vélamies mainities uz labo pusi, bet vai més
daram lietas pareizaja virziena.

Pakalpojumu uznémums




No efektivitates un standartu viedokla puses ir vajadzigi uzlabojumi. Negativi:

1. Publiskie iepirkumi. Jautajumi par godigam konkursa prasibam, kas prakseé konkursos rosina vairak vai mazak tikai vienu uzvarétaju,
dazkart tie ir pat ieprieks zinami. Piedavajumu nosacijumi nav godigi, tacu tiesvedibas par Siem jautajumiem prasa arkartigi ilgu laiku.
Biezi vien valsts uznémumi ir izredzétie publisko iepirkumu pretendenti.
2.Spéciga lobésana likumdosanas procesu laika. Atsevisku likumu pienemsana tiek ieviestas péksnas izmainas otraja lasijuma, kas ir
tikai viena uznémuma interesés.

3. Viena tirgus dalibnieka netiesa reklamésana. Tas vienu tirgus dalibnieku nostada augstak par visiem citiem, tadejadi negodigi un
netiesi radot monopola situaciju - tas negativi ietekmeé konkurenci.

IKT uznémums

Valstij piederosajas kapitalsabiedribas ir uzlabojumi, lai valdes padaritu kompetentas. lepriekséja valdiba ir darijusi
daudz, lai palielinatu valdes kompetenci un padaritu tas efektivakas. Redzes, ka Sogad attistisies padomju stasts... Jabut
skaidrai definicijai par to, kas sagaidams no valdes. Pasvaldibam piederosam kapitalsabiedribam nav skaidru
noteikumu un izpratnes, tas iespéjams butu jaregulé. Caurspidiguma trakums.

[...] Bet atkal, cilveki apdedzinajas ministrijas nekompetences dél, balstoties uz to, cik saprotosi ir ieredni. Negativais ir
valsts kapitalsabiedribas atbildigo ministriju zema kompetence. Situacijas kuras nav pieejami eksperti, jaskatas uz
kompetencu parvietoSanu starp ministrijam.

Finansu un banku pakalpojumu uznémums




LABAKIE CITATI NO
INVESTORU
VESTULEM

PREMJERMINISTRA

KUNGAM

NS

"Premjerministra kungs, es novélu
jums arkartigu drosmi un spéju
pateikt “né” sapigiem
kompromisiem, lai uzlabotu masu
nakotni. Mums ir vajadzigi stingri
|émumi, Sis ir pedéjais bridis, kad tos
varam izmantot, Jo mes ejam
nepareizaja virziena un strauji
virzamies uz stagnaciju - tas viss
kompromisu dél, kuri dienas beigas
neko nedod. Darbaspéka problemu
atrisinasana ir dala no Sis drosmes, ir
japienem sarezgiti lemumi, bet, ja
nerisinasim demografijas
jautajumus, S1 valsts beigs pastavet.”

IKT uznémums

"Privatajam ektoram ir jasniedz plasaki komentari valsts sektoram,
bet viniem ir ari jaklausas un jarikojas, lai butu redzami rezultati. Ir
viegli pateikt, ka jarikojas atrak, més redzam centienus, tomér
neredzam rezultatu. Ta tiek zaudéta uzticiba.”

Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums

“Latvija ir lieliska valsts, milzigas iespé&jas un liela griba
mainities. Bet kadam tas ir jaisteno un valdiba ir ta, kam tas
bUtu jadara. Valdibai ir jabut proaktivai un jaizvairas no
padomiju laika domasanas. Skatities uz kaiminiem un
jaunieSiem, lai iemacitos labakos piemeérus un pielagotos.”

Nekustamo ipaSsumu uznémums

"Ekonomikas konkurétspeéja ir galvenais dzinulis, lai jebkura valsts
attistitos. Ludzu, salidziniet Latvijas konkurétspéju ar tas vienaudziem
regiona, definéjiet izméramus mérkraditajus kopa ar FICIL un

apnemieties izstradat ilgtermina darbibas planu ar mérki k|Gt par velamo

investiciju galamérki Ziemelvalstu/Baltijas regiona.”

Nekustamo ipaSumu uznémums




“Ceru, ka Ministru kabinets reali stradas ka komanda. Vajag vienam otru atbalstit. Més redzam pozitivas parmainas
attieciba uz cilvekkapitala politikas planoSanu. Ceru, ka izdosies pariet no planosanas uz ricibu. Nebaidieties |Ggt
LABAKIE CITATI NO p_aIT_dszu, veic.:o.tjaur.\u? u.zdequnus.. Privétajé sektora i_r plaéas_.zinééan_as, n cilveki ar tam Iabpre:xt d.alés. Labak d.ath
lénak un pareizi, nevis atri un klGdoties. Viens nevar but karotajs - apkart vajag labu komandu. Vél viens aspekts ir
INVESTORU integracijas jautajums sabiedriba, tas ir vairaku dazadu problému célonis, es ceru, ka jus varat efektivi risinat So
VESTULEM jautajumu, lai meés visi dzivotu vienota sabiedriba, kas Sai valstij grib vienu un to pasu - virzit to uz prieksu, redzét

ekonomikas un socialo progresu.”
PREMJERMINISTRA
KUNGAM

Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums

“Diemzél no visam Baltijas investiciju agentdram Latvijai ta ir visvajaka. lgaunijas agentdra ir |oti profesionala,
Lietuvai ari profesionala. Vajag tikai atvert majaslapu, lai redzétu atskiribu, Sis agentiras ir profesionalas un uz
pardosSanu orientétas, salidzinot ar Latviju, kur ir sajuta ka LIAA ir ka dala no ministrijas. Bija ST “Magnetic Latvia”

v iniciativa.. tagad ta tiek atcelta, bet tas vieta neka cita nav. Tas, ko vini Sobrid [idz galam nesaprot, ir tas, ka
konkurence starp Baltijas valstim par investiciju piesaisti ir loti nopietna. Seit batiski ir tas, ka Latvijai trikst unikalais
pardosSanas piedavajums, lgaunijai tas ir skaidrs - digitals; Lietuvai - automobilu rGpnieciba, lazertehnologijas,
biznesa pakalpojumu centri, fintech. Latvijai ta trakst. Latvijai ir jaizstrada tas unikalais pardosanas punkts un
jareformé LIAA ka pardosSanas organizacija. NepiecieSamas butiskas reformas valsts parvaldé un LIAA.

Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums




LABAKIE CITATI NO
INVESTORU
VESTULEM

PREMJERMINISTRA

KUNGAM

NS

“Mazinat komunikacijas plaisu,
tuvinot to ikdienas [imenim. Nereti
situacija ir tada, ka politiki izsludina
viziju, bet ierédnu izpilde prakse ir

pilnigi cita. Katrai iestadei butu

jastrada pie savas komunikacijas

limena celSanas, jo uznémumi jau

ir redzéjusi, cik svarigi ir uzlabot

savu iekSéjo un aréjo
komunikaciju. Politikiem vajadzétu
ieklausities ari valsts ierednu

ieteikumos. Politiki vairak runa par
visparigajiem jautajumiem, bet tad

varbut vini saskatis mazaku, bet

svarigus sikumus.”

Razosanas uznémums

"Es vélétos, lai més vertetu valdibu tada pasa veida, ka tiek vertéti
uznémumi. Ja uznémumu vaditaji noteiktu laiku nepilda uzstaditos
mérkraditajus, tad vaditaji tiek maintti. Ja ir k|lGda, vini to var labot, bet
péc vairakam kladam vinus atlaiz. Pasreizéja pieeja valdibai, kad vini
var pielaut daudz k|Gdu un nesasniegt mérkraditajus, bet tomer palikt
pie varas, nav diez ko efektiva. Jabut taisnigiem un atbildigiem.
Veiksmigas valsts rezultati ir |oti atkarigi no ta, ka to vada - valdiba,
ieredni utt.”

IKT uznémums

“Jaizvérte ierednu profesionalitate, un péc tam politikiem vini
jauzklausa. Ja més skatamies uz atjaunojamiem energoresursiem, tad
es ieteiktu izstradat noteikumus, kas butu godigi visiem
uznémumiem, vai tie batu ar arvalstu vai vietéjo kapitalu, un raditu
vienadu konkurenci gan privatajiem, gan valstij piederosajiem
uznémumiem. Tikai tada veida sabiedriba gus vislielako labumu, ja
noteikumu noteikSana izmantota pieeja bUs taisniga un vienlidziga.”

Pakalpojumu uznémums




UZNEMUMI, KAS PIEDALIJAS PETIJUMA
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Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) ir nevalstiska organizacija, kura apvienojusies lielakie arvalstu
uznémumi Latvija, ka ar1 arvalstu tirdzniecibas kameras un Rigas Ekonomikas augstskola.

FICIL aktivi meklé un iesaka risinajumus, lai sadarbiba ar Latvijas valdibu uzlabotu un attistitu
uznémejdarbibas un investicijas vidi valsti.

Pilns FICIL Investiciju vides indeksa zinojums pieejams:

www.Ticil.lv

SSE RIGA



http://www.ficil.lv

