N
= IFICIL
N

N

iy
m

'S

NOSTAJA ATTIECIBA
UZ NAKOTNES VALSTS

PARVALDI

02.11.2023

——

fog
: ,Z"""-

W

<)
4&




KOPSAVILKUMS

Arvalstu investoru padome Latvija (turpmak -
FICIL) jau vairakus gadus ir uzsverusi efektiva
publiska sektora nozimi ekonomikas attistiba, un
jau pagajusaja gada piedavaja konkrétu ieteikumu
kopumu ar mérki uzlabot valsts parvaldes efektivitati.
Sadarbiba ar Valsts kanceleju pédéja gada laika ir
bijusi konstruktiva, un FICIL augstu vérté istenoto
sadarbibu. Ir saprotami, ka jégpilnu parmainu
ievieSanai ir nepiecieSams laiks, tacu joprojam ir
vairaki aspekti, kas varétu kavét pat vispardomatakas
reformas. Kopuma tas ietver parskatatbildibas un
izméramu, nevis tikai uz procesu orientétu galveno
darbibas raditaju (KPI) trakumu. To pasu var teikt
ari par dazadu publiska sektora iestazu funkciju
parklasanos, kas savukart nozimé neefektivu resursu
izmantoSanu un skaidras atbildibas trikumu. BaZas
izraisa ari tas, kada veida valsts lidzekli tiek pieskirti
konkrétam funkcijam un darbibam un ka $aja sakara
tiek apréekinata efektivitate.

1 https://www.mk.gov.Iv/Iv/valsts-parvaldes-modernizacijas-plans

Publiska sektora modernizacijas plans 2023.-
2027. gadam' aptvéra dazus no FICIL ieprieks
apspriestajiem problémjautajumiem saistiba
ar valsts parvaldes efektivitati, pieméram, ar
piedavajumu ieviest valsts parvaldes atbalsta
funkciju centralizaciju. Tomér, lai panaktu jégpilnus
rezultatus, ir javeic vairaki turpmaki pasakumi. FICIL
uzsver to, ka pasreizéja plana riski ir tadi pasi, kadi
noraditi Valsts kontroles zinojuma par iepriekséjo
publiska sektora reformu?:

(I) mandata trakums;
(1) uz rezultatu orientétu darbibu trakums;

(Il koordinacijas un sadarbibas trikums starp
iestadém un procesu parskata trakums. FICIL
uzskata, ka Sie jautajumi ir rGpigi jarisina un vairak
jaizmanto digitalizacijas iespéjas, lai panaktu patiesi
nakotnei gatavu valsts parvaldi, kas spétu tikt gala ar
visiem musdienu izaicinajumiem.

2 https://www.Irvk.gov.lv/Iv/getrevisionfile/29503-2AUhLznglrVyEDa94OM3Y7F7vBQTOBB1.pdf
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REKOMENDACIJAS

Uzlabot efektivitati, izmantojot digitalizaciju | Modernizét valsts parvaldi

A zveidot Chief Information Officer (turpmak - 4 Publiska sektora parstavja lielaka atbildiba par

ClO) biroju ar skaidru un konkrétu horizontalu
pilnvarojumu, ko atbalstitu centralizéts Izcilibas
centrs (Centre of Excellence jeb CoE), kas cita
starpa sniegtu atbalstu vairdkam publiska
sektora iestadem datu standartizacijas un
analizes joma.

lzveidot skaidru datu standartizacijas sistéemu
publiska sektora iestadém un radit vienotu
vienas pieturas agentaru, kurd uznémumi varétu
iesniegt datus.

Noteikt par prioritati Valsts ienémumu dienesta
(VID) pievienosanos Datu izplatiSanas un
parvaldibas platformai (DAGR).

Pieskirt atbildibu un parskatatbildibu vienai
ministrijai/subjektam, kas stradas pie
priekslikumiem par méaksliga intelekta sistémas
ietvara “atbildigu izmantosanu”.

rezultatiem un darbibam. Tas nozimé konkrétus,
izméramus galvenos darbibas raditajus un
sekas, ja tie netiek sasniegti - ir nepiecieSams
parskatit pasreizéjos galvenos darbibas raditajus
un parskatatbildibas sistému vai tas trakumu.
Atbildiba un darbibas ir ciesi jasaskano un
jauzrauga saskana ar planosanas dokumentiem
un ekonomikas politikas mérkiem.

Publiska sektora iestazu, tostarp pasvaldibu
iestazu, funkciju un struktlras visaptveross
parskats un analize. Tas ir nepieciesams, lai
noteiktu vislabako tiesisko un institucionalo
reguléjuma ietvaru, kompetencéu parklasanos
un robus zinasanas, ka ari lai saskanotu
publiska  sektora  darbibas modeli ar
nakotnes ekonomiskajiem, socialajiem un
geopolitiskajiem izaicinajumiem.

Uz rezultatiem balstitas budZeta planosanas
pieejas ievieSana, sasaistot programmu un
pasakumu finanséSanu ar to rezultatiem un
izpildi. Tas prasa noteikt konkrétus un izméramus
uzdevumus® un raditajus katrai darbibai, un péc
tam iedalit un pielagot resursus, pamatojoties uz
to sasniegSanu vai nesasniegsanu.

3 No ka izriet pirma rekomendacija.
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REKOMENDACIJU
PAMATOJUMS

Uzlabot sinergiju, izmantojot digitalizaciju

2022. gada DESI indekss norada uz neparprotamu
nepiecieSamibu Latvijai paatrinat digitalizacijas
progresu, jo Latvijas sniegums nav pietiekams.
Citiem vardiem sakot, pédéjo piecu gadu laika
Latvija turpinaja uzlabot savu DESI raditaju daudz
lenaka tempa. Tas ietekmé kopéjo DESI indeksu,
kurad Latvija joprojam atpaliek no kaiminvalstim
Lietuvas un lgaunijas®.

Jebkura uzlabojuma pamata ir nepiecieSamiba
péc skaidras atbildibas. Tiesi tapéc FICIL turpina
rosinat valdibu ieviest augsta limena pilnvarotu
CIO, kas butu atbildigs par centralizétas digitalas
transformacijas istenoSanu un uznemtos stratégisko
vadibu visas valsts digitalas transformacijas
joma. Lai gan Vides aizsardzibas un redionalas
attistibas ministrija ir uznémusies So lomu, FICIL
ir acimredzams, ka, nemot véra lielo daudzumu
citu ministrijas pienakumu, pietrikst mandata,
lai  nodro$inatu efektivu centralizétu digitalo
transformaciju. ClO ir jabat pietiekamam tiesibam,
lai pienemtu lémumus: bez $§adam pilnvaram batu
grati piemérot standartus, optimizét darbibu un
nodrosinatlémumu pienemsanas likumibu. Attieciba
uz Latviju FICIL turpina ieteikt risindjumu, lai CIO
batu tiesi pak|auts galvenajam valsts ministram, kas
Latvija ir ministru prezidents.

Citas valstis, ka, pieméram, Norvédija, lgaunija,
Somija, Ukraina un Australija, aizvien biezak ievie$
valsts limena CIO birojus dazados limenos. Lai gan
ClO lomas atskiras, kopuma tam batu jakoncentréjas
uz:

- Datu parvaldibu.

- Valsts pakalpojumu attistisanu, pieméram, lai
nodrosinatu, ka visi turpmakie valsts pakalpojumi
tiktu parbauditi kopsakara ar maksliga intelekta
pielietojumu un iespé&jam.

- Publiska sektora
sistému nomainu.

iestazu lietoto “mantoto”

- Stratégisko lideribu valdibas politikas, kopigu
IKT un digitalo publiska sektora pakalpojumu
istenosana, tostarp resursu nodros$inasana un
spéju attistiba.

- Konsultaciju sniegsanu valdibas agentaram par
IKT un digitalo investiciju priekslikumiem.

- Nozimigu ar tehnologijam saistitu investiciju un
valdibas digitala portfe|a parraudzibu.

- Nozimigu loma digitalo prasmju veido$ana gan
sabiedriba, gan publiskaja sektora.

A Tapat FICIL iesaka izveidot centralizétu lzcilibas

centru, kas varétu sniegt atbalstu vairakam
publiska sektora iestadém. lerosinatais Izcilibas
centrs bdtu paklauts izraudzitajam CIO un
palidzétu centralizét IKT kompetences, lai:

— centralizétu datu zinatni un analitiku;

- nodrosinatu vienotu digitalo Projektu vadibas
biroju;

- nodrosinatu datu pieejamibas un piek|tistamibas
standartus?®;

- centralizétu datu anonimizacijas standartus;
- standartizétu datu privatumu un interpretaciju.

Izcilibas centraizveidosanaibltujaveicina piederibas
sajuta un kopéja mérka apzina starp esoSajiem
publiska sektora darbiniekiem, |aujot viniem
macities vienam no otra un pilnveidoties. Specialistu
aizieSanas no darba kopigo ietekmi varétu mazinat,
sniedzot iespéju uznemt jaunus darbiniekus
daudzpusigaka un prasmigaka komanda.
Papildinot to ar tirglh konkurétspéjigu atalgojumu,
Izcilibas centram batu japadara iespé&jamaka datu
parvaldibas véertibu kédes operativa darbiba un ari
batu japalielina publiska sektora nozime.

FICIL joprojam uzskata, ka ir nepiecieSams ieviest
centralizétu datu parvaldibas sistemu un visu
publisko datu administrésanu publiskaja sektora.
Tomeér, pirms to vispar var sasniegt, ir nepiecieSams
efektivi standartizét datus, izmantojot centralizétu
darbibas modeli, lai nodrosinatu to, ka visam
publiska sektora iestdadém ir vienadas standarta
iespéjas un tas izmanto vienadus rikus. Apvienojuma
ar pienacigiem likumdosanas aktiem tam batu ari
ievérojami jauzlabo datu apmainas iespéjas starp
publiska sektora iestadém.

4 The Digital Economy and Society Index (DESI) 2022 “Latvia country profile”

5  leskaitot datu anonimizacijas standartu centralizéSanu.
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FICIL saskata, ka publiskaja sektora galvena
probléma ir augstas kvalitates izmantojamu datu
trakums, ko izraisa standartizétas datu vak$anas
trakums un neefektiva datu apmainas politika un
prakse.Tasizrietnota, ka pietrikstvienadu vaivismaz
[idzigu standarta iespé&ju un pieejamo riku. Tomer,
lai patiesi centralizétu ar datiem saistitas darbibas,
ir ipasi svarigi, lai valdiba padaritu datus pieejamus,
praktiskus un izmantojamus visos limenos. Tas
ietver sevi datu no dazadiem avotiem integrésanu
vienota platforma, veicot atbilstosus pasakumus, lai
nodro$inatu to drosibu un aizsardzibué. Turpmakas
efektivitates nodros$inasanai, jo Tpasi svarigi ir
standartizét datus un izveidot datu vardnicas. Sis
process ir jasak kopa ar specialistiem, kas darbojas
datu dzives cikla sakuma. Viens no veidiem, ka to
panakt, ir attistit datu lietotprasmes, izmantojot
ievadkursus.

Saja sakariba FICIL aicina ieviest vienas pieturas
agenturu datu vaksanai publiskaja sektora, kas
samazinatu administrativo slogu uznémumiem.
Sada pieeja ir sakartota un sniedz ieguvumus gan
lietotajiem, gan uznémumiem, lai ari tas ieviesSanai
ir nepiecieSama stingra un tieSa pieeja no valdibas
puses’. Tas batu likumdosana balstits risindjums,
kas piedavatu iespéju lietotajiem un uznémumiem
informét noteiktu valsts agentdru, ja Sie lietotaji un
uznémumi identificé iestadi, kas pieprasa tos pasus
datus, kuri jau ir publicéti citur, tadéjadi novéersot
datu dublésanos.

& Noteikt par prioritati Valsts ienémumu dienesta
(VID) pievienosanos DAGR platformai.

DAGR platformas mérkis ir uzlabot informacijas
apmainu un sadarbspéju valsts parvalde, ka ari
nodro$inat datu pieejamibu ar garantétu piekluvi.
Projekta mérkis ir sniegt iespé&ju valsts parvaldes
iestadem apvienot datus no - potenciali - visam valsts
iestadem viena vienota datu izplatisanas platforma.
Datu patérétaji varés piek|at sai platformai, lai reala
laika izgltu datus no avotu sistemam. FICIL uzskata,
ka $ads projekts bija solis pareizaja virziena, tacu
taja vajadzétu iesaistit ari vienu no lielakajam datu
vaksanas iestadém - VID.

2023. gada 30. marta publicétaja Ministru kabineta
rikojuma Nr. 178 tika pieprasits, lai izraudzitas
ministrijas (ar nevalstisko sektoru iestazu atbalstu)
izstradatu énu ekonomikas ierobezosanas plana
projektu 2023.-2025. gadam®. Plana tiek noradits, ka
prioritaro ricibu virziens, atbilstosi ta 2.2.1. punktam,
ir “bavnieciba - éku buvnieciba, inZeniertehniska
bavnieciba, specializétie bavdarbi”, un atbilstosi

2.2.2. punktam - “veselibas un sociala aprupe”.
VID ir atbildigs par atbalstu nodrosinot analitiskos
datus, kas ir batiski ieprieks minétajam nozarém.
Sadas prasibas pamata ir datu kvalitite un spéja
iegut reallaika datus no avota sistémam. Tadéjadi,
lai Finandu ministrija varétu veikt Enu ekonomikas
apkarosanas plana 2024-2027 noteiktas darbibas,
FICIL iesaka noteikt par prioritati to, ka VID ir
japiesledz savas informacijas sistemas DAGR
platformai. Tas |aus visam paréjam valsts iestadém
sanemt un analizét pieejamos datus un nakt klaja
ar ierosindjumiem un konkrétam darbibam, kuru
rezultata tiks identificéti énu ekonomikas riski pasos
pamatdarbibas procesos.

F Pieskit  atbildibbu un  parskatatbildibu
vienai ministrijai/subjektam, kas stradas pie
priekslikumiem par maksliga intelekta sistemas
ietvara “atbildigu izmantosanu”.

Maksligais intelekts var radit vairakas prieksrocibas,
tostarp labaku veselibas apripi, drosaku un tiraku
transportu, efektivaku razosanu un létaku un
ilgtspéjigaku enerdiju’. Saskana ar 2023. gada
KPMG aptaujas par generativo maksligo intelektu
datiem, 76% uznémumu vaditaju “sagaida, ka no
visam jaunajam tehnologijam tiesi generativajam
maksligajam intelektam bds vislielaka ietekme
uz plasaku sabiedribu, un 66% “paredz, ka
nakamajos 3-5 gados generativajam maksligajam
intelektam bds liela/loti liela ietekme wuz vinu
uznémumu”'®.  Maksligajam intelektam turpinot
attistities, tiek uzdoti jautajumi par potencialajiem
riskiem, ko tas var radit cilvéku privatumam,
drosibai un tiesibam. Lai gan pastav noteiktas
baZzas par generativo maksligo intelektu saistiba
ar datu privatumu un konfidencialitati; mode|u un
iznakumu neobjektivitati; intelektuala Tpasuma (IP)
un autortiesibu riskiem; kiberkrapsanas riskiem
un patérétaju aizsardzibas riskiem', maksligajam
intelektam ir potencials sniegt pozitivu ieguldijumu
sabiedriba, piedavajot risinajumus globaliem
izaicinajumiem un palidzot platformam pievérsties
dezinformacijas problémai. Ir arkartigi svarigi
formulét étisko politiku un izveidot parvaldibas
ietvarstruktiras, lai mazinatu kaitéjuma iespé&jamibu
un parliecinatos par to, ka tehnologiju attistiba ir
saskanotaarapziniguizmanto$anu'?.Pieejaarvairaku
ieintereséto personu iesaisti palidzétu pilnveidot
parvaldibas sistemas un standartus, apvienojot
dazada rakstura ieinteresétas personas no maksliga
intelekta kopienas, tostarp pilsonisko sabiedribu,
akadémisko aprindu parstavjus, pétniekus, nozares
parstavjus un politikas veidotajus.

6 UN"E-Government Survey 2022: The Future of Digital Government”, p. 176.

7 OECD (2020) "One-Stop Shops for Citizens and Business”.

8  Par Enu ekonomikas ierobezo$anas plana 2023.-2025. gadam izstradi (likumi.lv)
9 Artificial intelligence: threats and opportunities | News | European Parliament (europa.eu)

10 2023 KPMG Generative Al Survey

11 Gartner Identifies Six ChatGPT Risks Legal and Compliance Leaders Must Evaluate
12 World Economic Forum “Top 10 Emerging Technologies of 2023: Flagship Report”
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Lai gan maksliga intelekta pielagosana notiek arvien
plasak, ir svarigi, lai valdibas visa pasaulé izstradatu
planus maksliga intelekta regulésanai, izmantojot
labi pardomatas jaunas pamatnostadnes. Eiropas
Komisija 2021. gada aprili ierosindja pirmos ES
maksliga intelekta reglamentéjosos noteikumus.
Kaut gan Eiropas Savienibas Padomé turpinas
diskusijas ar dalibvalstim par tiesibu akta galigo
veidolu, visticamak, galiga vienosanas netiks
panakta atrak ka idz $a gada beigam™.

Lai gan ES reglamentéjosie noteikumi maksliga
intelekta joma jau tiek izstradati, vél paies zinams
laiks, [1dz tie tiks ieviesti Latvija. Ta ka tehnologijas
attistas strauja tempa, FICIL rekomendé valdibai
noteikt atbildibu un parskatatbildibu vienai
ministrijai/vienai iestadei, lai stradatu pie tadiem
ieteikumiem valdibai, kas Latvijai nodrosinatu
skaidru nostaju maksliga intelekta reguléjuma
joma. Pieméram, Apvienotds Karalistes valdiba
vélas, lai esosie regulatori izstradatu savas pieejas,
kas atbilst tam, ka maksligais intelekts tiek reali
izmantots regulatoru nozarés'. Tas ir tikai viens
piemérs; butiskakais Seit ir panakt skaidru stratégiju,
lai ieviestu jebkadu iespéjamo reguléjumu vai
izstradatu pamatnostddnes maksliga intelekta
izmantosanai.

Uzlabot valsts parvaldes efektivitati un
parskatatbildibu

& Lielaka parskatatbildiba un izmérami galvenie
darbibas raditaji

Publiska sektora parvaldiba ir atkariga no
parskatatbildibas attieciba uz konkrétiem nozares
mérkiem, kas nav tikai tira pakalpojumu sniegsana
(kas attiecas uz izmaksam un kvalitati), bet ietver
sevi ari politikas ietekmi uz attiecigo kopienu
vai pat sabiedribu kopuma (pieméram, politikas
rezultati vai par nodoklu samaksu iegdta vértiba).
Parvaldiba ietver sevi dazada veida mehanismus, jo
Tpasi struktaras, kas izskaidro dazadu ieintereséto
personu pienakumus attiecibd uz organizaciju,
pieejas, kas sekmé So pienakumu izpildes spéjas,
un tadus rikus ka, pieméram, iekséjas kontroles un
aréjas parskatatbildibas sistemas.

Valsti ir izveidoti daudzi stratégiskie un attistibas
plani dazadam nozarém un problémjautajumiem,
un publiska sektora iestades ir atbildigas par to
isteno$anu,parastisadarbibaarcitamieinteresétajam
pusém. Ta ka katrai iestadei ir noteiktas specifiskas
funkcijas, ir batiski, lai attiecigajam iestadém un to
darbiniekiem, kas Tsteno $is funkcijas, batu skaidri
noteikti galvenie darbibas raditaji, péc kuriem tie tiek
vértéti. Siem galvenajiem darbibas raditajiem jabat

orientétiem uz rezultatu (izndkums un ietekme),
nevis vienmeér orientétiem uz procesu (ieguldijums).
Tas nozimé art to, ka galveno darbibas raditaju
sasniegSana nozimétu attiecigo iestazu visparéjo
meérku sasniegSanu.

lzstradajot konkrétus galvenos darbibas raditajus,
kas ir jasasniedz gan iestadém, gan privatpersonam,
svarigakais jautadjums ir par to, ka atbildiba par
noteiktu galveno darbibas raditaju sasniegsanu tiek
novirzita uz darbiniekiem, kuriem ir javeic darbs,
lai Tstenotu konkrétas izmainas. Valsts civildienesta
likuma ir atrunati gadijumi, kad valsts civildienesta
ieredni var atlaist no darba', tomér pietrukst
konkrétas sasaistes starp darba sniegumu un
darba vietas saglabasanu. NepiecieSsama vél
padzilinataka diskusija par jautadjumiem, kas skar
ierednu atlaiS$anu un pienemsanu darba, apltkojot
gan galvenos iemeslus, kadé| ierédni paslaik tiek
atlaisti, gan to, vai kads no iem iemesliem ir saistits
ar darba rezultatiem un noteiktajiem galvenajiem
darbibas raditdjiem. Ir saprotami iemesli, kadé|
dazos gadijumos ir nepiecieSsama lielaka ierédnu
darbavietas aizsardziba, pieméram, gadijumos, kad
politiki “soda” ierédna ricibu ar atlaiSanu no darba.
Politiska ietekme uz ierédnu darbu bitu jasamazina
lidz absolutam minimumam, tomér ari ierédniem
bitu jauznemas atbildiba par sasniegtajiem
mérkiem un notikusajam neveiksmém. Valsts
kontrole katru gadu publicé daudzus zinojumus,
kuros tiek izcelti publiska sektora izpilditie un
neizpilditie uzdevumi, tomér bdtu vairak jaseko
[idzi tam, kapéc noteikti mérki netika sasniegti, bet
iemesli jaidentificé novértésanas procesad. Ja Sie
iemesli izriet no ierédna bezdarbibas, tad ir jasper
soli situacijas labos$anai, pretéja gadijuma Valsts
kontroles zinojumi seko viens otram, bet no tiem
neizriet konkréta riciba. Tas rada jautajumu, kada ir
politiska [imena parskatatbildiba par Valsts kontroles
rekomendaciju ievieSanu, ja tada parskatatbildiba
vispar pastav? Skiet, ka jau eksisté noteiktiinstrumenti
un lidzekli, lai nodrosinatu efektivu publiska sektora
darbibu, tac¢u no $iem instrumentiem nav nekadas
jégas, ja ierédniem vai politikiem ir iespéja vienkarsi
ignorét tos aspektus, kurus vini pasi izvélas ignorét.

Publiska sektora funkcijas

Diskusijas par publiska sektora kapacitati nav
nekas jauns. Jaunaka Ekonomiskas sadarbibas
un attistibas organizacijas (ESAO) zinojuma
"Government at a Glance" dati liecina, ka Latvija ir
bijis viens no lielakajiem visparéjas nodarbinatibas
valsts parvaldes sistema pieaugumiem, salidzinot ar
kopéjo nodarbinatibu ESAO valstu vida.™

13 EU Al Act: first regulation on artificial intelligence | News | European Parliament (europa.eu)

14 UK rules out new Al regulator - BBC News
15  https://likumi.lv/ta/en/en/id/10944-state-civil-service-law

16  https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/3d5c5d31-en.pdf?expires=1692794343&id=id&accname=guest&check
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12.2. Annual average growth rate of general government employment and total employment, 2019-21
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Source: OECD National Accounts Statistics (database). Data for Japan, Mexico, Tiirkiye and the United States are from the International Labour
Organization (ILO), ILOSTAT (database), Public employment by sectors and sub-sectors of national accounts.

Aplikojot nepiecieSamos uzlabojumus publiska
sektora darba, mums ir jauzdod svarigs jautajums:
vai publiska sektora darbinieki pilda pareizos
uzdevumus?

FICILpiekrit, ka,vienkarsiaplikojotpubliskajasektora
nodarbinato skaitu, nav iespéjams precizi novertét
ta efektivitati. Tacu strauji mainigaja vidé ari publiska
sektora struktGrai ir japielagojas mainigajiem
apstakliem - tas nozimé atbildi uz jautdjumu, vai
pastav skaidrs prieksstats par funkcijam, kuras batu
un kuras nebdtu javeic publiskajam sektoram?
Aplikojot atsevisku politikas nostadnu Tstenosanu
vai pakalpojumus, ko publiskais sektors sniedz
sabiedribai, més pastavigi dzirdam, ka pietrikst
cilvékkapitala un zinasanu, lai veiksmigi pilditu $os
pienakumus. Jebkura reforma, ko Tsteno publiskais
sektors, var bat tikai tik laba, cik labi ir cilvéki un riki
tas Istenosanai.

FICIL gan uzsvéra nepiecieSamibu labak izprast,
kuras funkcijas ir nepiecieSamas, kuras ir
novecojusas un kuras parklajas dazadas iestadés
- gan valsts, gan pasvaldibu iestadés. Funkciju
parklasanas rada neefektivitati un dublé darbu, ko
veic valsts parvaldes ierédni. Latviju, tapat ka citas
ES valstis, tuvakajas desmitgadés gaida dazadi
izaicinajumi, kas visticamak nozimés vairakas
reformas. Pirmkart, galvenas bazas rada pasreizéjas
sistémas uzblves spéja un kompetence tikt gala
ar daudziem gaidamajiem izaicinajumiem. Otrkart,
daudzas gaidamas reformas bis kaut kada veida
jafinansé. Tas nenozimé, ka pasreizé&jais publiskais
sektors nav  kompetents dazadu jautdjumu
risinasana, tomer ir tikai logiski, ka cilvéki nevar

StatLink mazrw https://stat.link/oanwtm

bat eksperti daudzas dazadas jomas. Nakotné bas
nepiecieSama vél dzilaka izpratne par jautajumiem,
kas saistiti ar klimata parmainam, energétikas
nozares modernizaciju utt. Tas ir viens no iemesliem,
kadél ir nepiecieSsams funkciju audits, lai noteiktu
nepiecieSamo izmainu atskaites punktu un ieziméetu
vajakos valsts parvaldes darba posmus, ka art lai
definétu publiska sektora mérka darbibas modeli.

Uz rezultatiem balstita budzeta planosana.

Informacija par valsts parvaldes darba rezultatiem
var apmierinat sabiedribas vajadzibu bat informétai
un paradit to, ka valdiba ar savu darbibu nodrosina
lietderigu naudas izlietojumu. Pienemot |[émumus
budZeta veido$ana, uzmaniba tiek parvirzita no
ieguldijumiem (cik daudz naudas més varam
sanemt?) uz izméramiem rezultatiem (ko es spéju
sasniegt ar So naudu?). Uz rezultatiem balstitas
budzeta veidoSanas reformas ir sasaistitas ar
plagakam reformam publiskaja sektora attieciba
uz izdevumiem un efektivitati. Parejai uz budZetu,
kas balstita rezultatos, ir nepiecieSama skaidra
stratégiska planosana un uz procesu orientétu
attistibas  dokumentu, kas parkldjas un lidz
minimumam samazina parskatatbildibu par konkrétu
rezultatu sasniegsanu, skaita samazinasana.

lgaunija 2020. gada ieviesa uz rezultatiem balstitu
budZeta planosanu, pilniba, koncentréjoties uz to,
lai panaktu “efektivaku un lietderigaku publisko
funkciju istenosanu, augstaku publisko pakalpojumu
kvalitati, visparéjo valdibas izdevumu un personala
izmaksu samazinasanu, ka ari elastigaku un mazak
birokratisku valsts parvaldes sektora parvaldibu”'’.

17 https://www.fin.ee/en/public-finances-and-taxes/state-budget-and-economy/performance-based-budgeting
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Lai nodrosinatu publisko pakalpojumu kvalitati
un pieejamibu, ir nopietni janem véra attistibas
mérki un finansu lémumi. Ta ka ir apsaubams, ka
valdiba parskatama nakotné spés nodrosinat lielaku
finanséjumu publisko pakalpojumu sniegsanai,
tai ir jakoncentréjas uz efektivitates palielinasanu.
Pakalpojumu snieg$anas efektivitates palielinasanai
ir jaizméra pakalpojumu sniegSanas izmaksas,

kas prasa labak parraudzit un novértét darbibas
iznakumus un rezultatus, ka arl resursu sasaisti ar
attiecigajiem pasakumiem. Stiprinot stratégisko
un finansu parvaldibu, uzsvars tiek likts uz valsts
parvaldes departamentu sadarbibas uzlabos$anu,
budZeta planosanas parredzamibas veicinasanu un
uz to, kam budzets tiek téréts.

Sada veida parmainas batu cie$i saistitas ar
parskatatbildibas  stiprinasanu  par noteiktiem
galvenajiem darbibas raditajiem, kas savukart varétu
veicinat realas parmainas un attistibu. Kad runa ir
par budZeta planosanu, kas balstita uz darbibas
rezultatiem, visas valsts iestades, kas atbild par So
programmu istenoSanu, izvirza darbibas mérkus,
kuri ir jasasniedz sniedzot/veicot savus uzdevumus/
pakalpojumus. Péc tam izraudzitais vaditajs var
sekot lidzi, lai novértétu, vai planotais rezultats tika
sasniegts. lestazu vaditdji ir atbildigi par sagaidito
rezultatu sasniegSanu, vienlaikus neparsniedzot
viniem pieskirto budzetu.

Arvalstu investoru padomes Latvija nostaja attieciba uz nakotnes valsts parvaldi | Rekomendaciju pamatojums -



N2

%

//////n\\\\\\\

N

= IFICIL

ARVALSTU INVESTORU
PADOMES LATVIJA

NOS _AJAA |ECTBA
UZ NAKOTNES VALSTS
P ARVALDI

Nostaja Nr. 3
02.11.2023



https://www.ficil.lv/

