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2023.gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétijuma fokuss
Galvenie rezultati:
e Investiciju klimata pievilciba Latvija
e Ekonomiska konkurétspéja Latvija
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nvestoru vertéjums par publiska sektora darbu, lai uzlabotu investiciju klimatu
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=ICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2023: administrativais slogs
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erosinajumi administrativa sloga mazinasanai
Turpmakie investiciju plani

Premjerministres kundze, Jums ir pienakusi véstule!
Uznemumi, kas piedalijas pétijuma
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ieguvis doktora gradu Zigenes Universitaté (Vacija) un ir pasniedzis vieslekcijas Jencépingas Starptautiskaja

biznesa skola (Zviedrija) un Londonas Universitates koledza (Apvienota Karaliste).

Vina akadémisko peétijumu rezultati ir publiceti tados izdevumos ka Strategic
Entrepreneurship Journal, Journal of Business Ethics, International Small Business Journal,
Journal of Comparative Economics, ka ari gramatas, kuras izdevusi Springer, Routledge,
Edward Elgar, I1Gl Global, Blackwell un Peter Lang. Arnis ir iesaistits lietiSkajos pétijumos,
tostarp pétijumos, kurus pasitijusi OECD, Eurofound un dazadas bankas, nozares apvienibas
un NVO. Ving ir Enu ekonomikas indeksa Baltijas valstis lidzautors. Arnis vada TVNET.lv

portala raidijumu “Nauda runa”, kura notiek diskusijas un intervijas ar ievérojamiem Latvijas

ekonomistiem, politikiem, uznémejiem un NVO parstavjiem.
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PRIEKSVARDS

Pedejo gadu laika arvalstu investori saskarusies ar neskaitamiem izaicinajumiem, kas buatiski ietekméjusi
uznémumus Latvija. Krievijas kars Ukraina ir mainijis geopolitisko situaciju musu regiona. Uznémumus ir
ietekmeéjusas augosas energijas cenas, procentu likmju kapums un tam sekojos$a inflacija, piegades kézu

traucéjumi un augstakas uznémejdarbibas izmaksas kopuma.

Sis laiks ir ieziméjis ari kopigu izpratni, ka tikai veicinot inovacijas, augstaku produktivitati, attistot produktus un
pakalpojumus ar augstu pievienoto vértibu, més varam veicinat realu ekonomikas izaugsmi un sasniegt Latvijas
noteiktos ilgtermina mérkus. Més augstu vértéjam Ministru prezidentes atzinibu par arvalstu investoru pienesumu

Latvijas ilgtspéjiga ekonomiskaja attistiba un ar nepacietibu gaidam talako redzéjumu Si mérka sasniegsana.

Investori turpina uzsvert vitali nepiecieSamos pasakumus, lai panaktu ekonomikas
transformaciju. Tas ietver énu ekonomikas mazinasanu, darbaspéka prasmju
uzlaboSanu, energétiskas neatkaribas sasniegsanu un virzibu uz ES Zala kursa
meérkiem, ka ari valsts parvaldes efektivitates uzlabosanu un digitalo transformaciju.
So mérku istenosana nav iespéjama bez stingras politiskas gribas, vienpratibas par
prioritarajam jomam, atbilstosa finanséjuma un labas parvaldibas prakses

IstenoSanas publiskaja sektora.



Arvalstu investori nemainigi norada, ka lielais administrativais slogs Latvija ir skérslis talakam investicijam. Ministru
prezidente ir apnémusies mazinat administrativo slogu - par to liecina nesenie centieni samazinat birokratiju

nekustama TpasSuma attistibas joma. Tomér administrativa sloga samazinasanai ir jabut plasakai iniciativai, kas

aptver sadas uznémeéjdarbibas jomas: nodarbinatibu un darba tirgu, tiesu sistemu, nodok|lu administréSanu, valsts

atbalsta sanemsanu un publiska iepirkuma proceduras.

Nemot véra Latvijas pasSreizéjo ekonomisko situaciju, potencialajiem taupibas pasakumiem nevajadzétu apdraudét

investicijas, kuram ir butiska ietekme uz turpmako ekonomisko izaugsmi. Pieméram, investicijas darbaspéeka
orasmju attistiba, birokratijas samazinasana, inovaciju veicinaana un uz datiem balstitas ekonomikas attistiba. Sis ir
Istais bridis, kad nepiecieSams izvertét esosas prioritates un efektivi planot, tadé| arvalstu investori aicina valdibu

rast [idzsvaru starp taupibas pasakumiem un investicijam.

Laikmeta, ko raksturo nenoteiktiba un geopolitiska spriedze, mums jakoncentréjas uz ilgstosSu izaicinajumu

risinaSanu un javeicina labaka nakotne. Ceru, ka §1 gada Arvalstu investoru padomes Latvija “Arvalstu investoru
vides indekss” kalpos ka atbalsts valdibai tas nozimigaja misijal

ZLATA ELKSNINA-ZASCIRINSKA

FICIL valdes priekSsedétaja



TO UZNEMUMU SKAITS,

KURU APGROZIJUMS
PARSNIEDZ 145 TUKSTOSUS 3 2 3 5
FIRO UN KURIEM IR 50%
ARVALSTU KAPITALS

(VAIRAKUMS)

VAI NO KOPEJA UZNEMUMU SKAITA LATVIJA

. 16%

NONO]=NIN NONO]=NIN NO KOPEJAS

SOCIALA NODOKLA NODOKLIEM DARBASPEKA APGROZIJUMA PELNAS

NO KOPEJIEM
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IEVADS

FICIL Arvalstu investiciju vides indeksu 2015. gada pirmo reizi izveidoja Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL)
sadarbiba ar Rigas Ekonomikas augstskolu (SSE Riga).

Sis ir devitais FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa zinojums. lepriek3éjie astoni zinojumi sagatavoti attiecigi 2015, 2016,
2017, 2018, 2019, 2020, 2021. un 2022. gada. S1 zinojuma mérkis ir sniegt padzilinatu izpéti par galvenajiem
izaicinajumiem un sarezgijumiem arvalstu investoriem Latvija, Tpasi nemot véra administrativo slogu. Investori izvéerté
politikas veidotaju darbu iepriekséjos gados, ka ari iezimé nakotnes izaicinajumus un piedava potencialus risinajumus.

Tapat ka iepriekséjos pétijumos Sis zinojums ir balstits uz aptauju: arvalstu investoru Latvija situaciju analizi. Laika no 2024.
gada februara l[idz 2024. gada marta sakumam meés intervéjam 66 uznémumu vaditajus, kuri parstav arvalstu uznémumus,
kas ir nozimigi investori Latvija.

Kopuma Sie uznémumi (ieskaitot to meitasuznémumus) veido 24% no Latvijas kopéjiem nodoklu ienémumiem un
nodarbina 26% no kopéja darbaspéka uznémumos, kuru apgrozijums parsniedz 145 000 EUR un kam ir 50% arvalstu
kapitala (informacija no vietnes Lursoft, 2022. gads).



2023. GADA PETIJUMA FOKUSS PADZILINATAS IZPETES JOMAS

K& investori véerté valdibas centienus

@ un pasreizéjas politikas iniciativas, kuru

meérkis ir uzlabot investiciju klimatu

Latvija, peédéjo 12 ménesu griezuma? /\ Investiciju klimats Latvija

Sadarbiba ar publisko sektoru un ta
efektivitate: investoru novertéjums un
prioritates?

k’
z/ Administrativais slogs Latvija

Arvalstu investoru novértéjums par
Latvijas ekonomisko konkurétspéju:
galvenie ekonomikas virzitaji, Baltijas

valstu saIszinéjumé. N2
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VAl INVESTICIJU KLIMATA PIEVILCIBA LATVIJA IR UZLABOJUSIES
PEDEJO 12 MENESU LAIKA?

1.9

SKALA 1-5, KUR "1"- INVESTICIJU PIEVILCIBA NAV UZLABOJUSIES VISPAR,
“3" - IR NOVEROTI DAZI POZITIVI UZLABOJUMI UN "5" - INVESTICIJU PIEVILCIBA IR BUTISKI UZLABOJUSIES.
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GALVENIE FAKTORI, KAS IETEKMEJUSI INVESTICIJU
PIEVILCIBU LATVIJA

GALVENIE FAKTORI, KAS EKSPORTA IESPEJAS NODOKLU POLITIKA
POZITIVI IETEKMEJUS|
INVESTICIJU PIEVILCIBU 4

| >
LATVIJA . ’ 6

DARBASPEKA PIEEJAMIBA

/ INFRASTRUKTURAS KVALITATE KVALIFICETA VIETEJA
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PIEVILCIBU LATVIJA

KVALIFICETA VIETEJA
DARBASPEKA PIEEJAMIBA
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DARBASPEKA UN CITAS LIKUMDOSANAS VIDE NORMATIVO AKTU
IZMAKSAS KVALITATE
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GEOPOLITIKA IEKSEJAIS TIRGUS



Meés velamies redzét realas izmainas no
valdibas, ne tikai tukSus vardus un
planus.

TRANSPORTA UN UZGLABASANAS NOZARE Valdiba un parlamenta pienemtie populistiskie
léEmumi nopietni ietekmé investiciju vidi, kas ir liela
probléma, it Tpasi Sajos geopolitiski nenoteiktajos

laikos.

FINANSU UN APDROSINASANAS DARBIBAS

Valsts nenodrosina muadsu
uznémumam labas iespéjas, kas
mudinatu mas investét vairak.
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@ RAZOSANA - FICIL

Més redzam |oti daudz skandalu pasvaldibas
- korupcija, neefektivs lidzek|u izlietojums,
u.c. Tas negativi ietekmé investiciju piesaisti.

PROFESIONALIE, ZINATNISKIE UN TEHNISKIE PAKALPOJUMI




Klimata un energeéetikas ministrijas darbs ir bijis slikts. Vadliniju trikums no Konkurences padomes ir
kaitéjis musu investicijam. Pozitivi vértéjam jaunas valdibas attieksmi un pieeju darba ar valsts un
pasvaldibu kapitalsabiedribam, lai gan Latvenergo darbs ir bijis ilgstoss sapju punkts vairakam nozarem.

ELEKTROENERGIJA, GAZES APGADE, SILTUMAPGADE UN GAISA KONDICIONESANA

Geopolitiskie apstakli ir ietekmeéjusi arvalstu investiciju
piesaistes iespéjas. Sis ietekmé kopéjo makroekonomisko
situaciju. Darbaspéka izmaksas turpina pieaugt, audzéjot ari
kopéjas uznémuma izmaksas, kas negativi ietekmé musu
iespéjas palielinat investicijas.

Kopuma més dramatiski zaudéjam INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS PAKALPOJUMI
prieksrocibas salidzinajuma ar

Lietuvu un Igauniju.
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ARVALSTU INVESTORU VERTEJUMS PAR POTENCIALAJIEM LATVIJAS EKONOMISKAS KONKURETSPEJAS VIRZITAJIEM
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DARBASPEKA PIEEJAMIBA DARBASPEKA PIEEJAMIBA INFRASTRUKTURA ATTIEKSME PRET ARVALSTU TIESU SISTEMA

(STRADNIEKI) (AUGSTAKAS VADIBAS INVESTORIEM
SPECIALISTI)
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ARVALSTU INVESTORU VERTEJUMS PAR POTENCIALAJIEM LATVIJAS

EKONOMISKAS KONKURETSPEJAS VIRZITAJIEM, BALTIJAS VALSTU
SALIDZINAJUMA

INOVACIJU EKOSISTEMA
INFRASTRUKTURA

STRADNIEKU PIEEJAMIBA

IZGLITIBA UN REKVALIFIKACIJA
INVESTICIJU STIMULI

VESELIBAS APRUPES SISTEMA

ZINATNE, TEHNOLOGIJAS UN INOVACIJAS
PRODUKTIVITATE

NODOKLU SISTEMA

ENERGETIKAS RESURSI

ZEMAS RAZOSANAS IZMAKSAS
ATTIEKSME PRET ARVALSTU INVESTORIEM
BINONY

TIESU SISTEMA

SOCIALA AIZSARDZIBA

DZIVES LIMENIS LATVIJA

DARBASPEKA PIEEJAMIBA (AUGSTAKAS VADIBAS SPECIALISTI)

1 (NEKONKURETSPEJIGS) 5 (LOTI KONKURENTSPEJIGS)




POLITIKAS VEIDOTAJU DARBA NOVERTEJUMS INVESTICIJU VIDES
UZLABOSANA

2.4

SKALA NO 1-5, KUR “1"- SLIKTI, "3"- VIDUVEJI UN “5"- IZCILI




PUBLISKA SEKTORA IESTADES AR KURAM ARVALSTU INVESTORIEM

LATVIJA IR BIJUSI VISLABAKA UN VISLIKTAKA SADARBIBA

VISLABAKA SADARBIBA VISSLIKTAKA SADARBIBA

EKONOMIKAS VALSTS IENEMUMU VALSTS IENEMUMU RIGAS DOME (UN TAS
MINISTRIJA DIENESTS DIENESTS PADOTIBAS IESTADES)

LATVIJAS INVESTICIJU UN ATTISTIBAS SLBRATA DN EKONOMIKAS

) ENERGETIKAS
AGENTURA VINISTRLIA MINISTRIJA

RIGAS DOME (UN TAS

- . LATVIJAS BANKA | A A
PADOTIBAS IESTADES) PILSONIBAS UN MIGRACIJAS LIETU PARVALDE

KONKURENCES FINANSU FINANSU SATIKSMES
PADOME MINISTRIJA MINISTRIJA MINISTRIJA
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Finansu ministrija un Konkurences padome
Skiet tiek lobéta vai iespaidota, jo neskatas
plasak uz kopéjas industrijas problemam.

FINANSU UN APDROSINASANAS DARBIBAS

Ekonomikas ministrija nevélas sniegt
kvalitativas konsultacijas, dalities ar
informaciju

PROFESIONALIE, ZINATNISKIE UN
TEHNISKIE PAKALPOJUMI

VID - mes neesam apmierinati ar vinu
komunikaciju. ArT pienemtas nodok]u
Izmainas nemotive.

PROFESIONALIE, ZINATNISKIE UN TEHNISKIE PAKALPOJUMI

Véljoprojam grati stradat ar Rigas Domi un
citam pasvaldibam, ilgstoso procesu un
darbinieku zemas kompetences dé|

INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS PAKALPOJUMI




KOPSAVILKUMS PAR POLITIKAS JOMAM, KURAS VEROJAMS
VISLIELAKAIS UN VISMAZAKAIS PROGRESS

VISLIELAKAIS PROGRESS VISMAZAKAIS PROGRESS

DIGITALIZACIJAS UZLABOSANA PUBLISKAJA CILVEKKAPITALA ATTISTIBAS POLITIKA
SEKTORA

_ PUBLISKA SEKTORA MODERNIZACIJA
VALSTS [IENEMUMU DIENESTA DARBA UN (PUBLISKAS PARVALDES DARBIBAS

CAURSPIDIGUMA UZLABOSANA REZULTATOS BALSTITA BUDZETESANA, U.C.)

ENU EKONOMIKAS APKAROSANAS ENERGETIKAS TIRGUS CAURSPIDIGA UN
PARVALDIBA PAREDZAMA ATTISTIBA

NORMATIVO AKTU KVALITATE INVESTICIJU _ _
AIZSARDZIBAI UN TIESU EFEKTIVITATEI VALSTS KAPITALSABIEDRIBU PIENESUMS

NOZARU ATTISTIBA
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NOVERTEJUMS PAR POLITIKAS JOMU ATTISTIBU, PEDEJO

£3
3O

ENU EKONOMIKAS
APKAROSANA

12 MENESU GRIEZUMA:

2.5 2.5

ENU EKONOMIKAS VID DARBA UN
APKAROSANAS CAURSPIDIGUMA
PARVALDIBA UN RIKI, LAl UZLABOSANA
IEVIESTU RICIBPOLITIKAS

SKALA 1-5, KUR “1’- NAV PROGRESA,'5" - IEVEROJAMS PROGRESS

2.

INSTRUMENTI (“BURKANI"),
LAl MOTIVETU GODIGOS
NODOKLU MAKSATAJUS
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NOVERTEJUMS PAR POLITIKAS JOMU ATTISTIBU, PEDEJO
12 MENESU GRIEZUMA:
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INVESTICIJU TIESU EFEKTIVITATE VALSTS NORMATIVO AKTU PUBLISKA IEPIRKUMA
AIZSARDZIBA KAPITALSABIEDRIBU KVALITATE, IESKAITOT PROCESS
PIENESUMS NOZARU VALSTS POLITIKAS
ATTISTIBA KONSEKVENCH
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NOVERTEJUMS PAR POLITIKAS JOMU ATTISTIBU, PEDEJO

ZALAS EKONOMIKAS
VEICINASANA

12 MENESU GRIEZUMA:

2.5 2.3

KLIMATA UN ENERGETIKAS PRIVATA SEKTORA KA
POLITIKAS VEICINASANA "ZALA" DZINEJSPEKA
IESPEJOSANA

SKALA 1-5, KUR “1- NAV PROGRESA,'5’ - IEVEROJAMS PROGRESS

2.

ENERGETIKAS TIRGUS
CAURSPIDIGA UN
PAREDZAMA ATTISTIBA
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NOVERTEJUMS PAR POLITIKAS JOMU ATTISTIBU, PEDEJO

12 MENESU GRIEZUMA:

2% 2.0 K

CILVEKKAPITALA VIENOTAS CILVEKKAPITALA DARBASPEKA
ATTISTIBA POLITIKAS ATTISTIBA UN PIEEJAMIBAS
PARVALDIBA UZLABOSANA

SKALA 1-5, KUR “1’- NAV PROGRESA,'5" - IEVEROJAMS PROGRESS

2.0

DARBASPEKA
PARKVALIFIKACIJA UN
PRASMJU UZLABOSANA

U
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NOVERTEJUMS PAR POLITIKAS JOMU ATTISTIBU, PEDEJO
12 MENESU GRIEZUMA:

2.5 .9
o

PUBLISKA SEKTORA PUBLISKA SEKTORA PUBLISKA SEKTORA
CEEKTIVITATE DIGITALIZACIJAS MODERNIZACIJA, PIEM., VEICINAT
UZLABOSANA ATBILDIBAS UZNEMSANOS VALSTS
PARVALDE
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UZNEMEJDARBIBAS JOMAS, KURAS INVESTORI SASKARUSIES AR
IZAICINOSAM VALSTS PARVALDES PROCEDURAM

BUVNIECIBA UN IPASUMU ATTISTIBA
NODARBINATIBA UN DARBA TIRGUS
TIESU SISTEMA/STRIDU RISINASANA
NODOKLU ADMINISTRESANA
VALSTS ATBALSTA SANEMSANA

PUBLISKA IEPIRKUMA PROCEDURA

U
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INVESTORU VERTEJUMS PAR NOZIMIGAKAJIEM SKERSLIEM, KAS
VEIDO NEEFEKTIVAS VALSTS PARVALDES PROCEDURAS LATVIJA

AUGSTS BIROKRATIJAS LIMENIS

ADMINISTRATIVO PROCEDURU KOORDINACIJAS
TRUKUMS STARP PUBLISKA SEKTORA IESTADEM

NEESOSI VAI NEKONKRETI GALVENIE VEIKTSPEJAS
RADITAJI (KPI) PUBLISKA SEKTORA DARBINIEKIEM

SAREZGITAS PROCEDURAS VAI REGULEJUMI, KAS VAR
TIKT NEPAREIZI INTERPRETETI

CENTRALIZETAS DATU PARVALDIBAS SISTEMAS TRUKUMS,
VAJA DATU KVALITATE

EFEKTIVAS POLITISKAS (AUGSTA LIMENA) VADIBAS VAI
PRIORITASU TRUKUMS




NEEFEKTIVU PUBLISKAS ADMINISTRACIJAS PROCEDURU IETEKME
UZ INVESTORU UZNEMUMIEM

BUTISKI PALIELINATS DARBA APJOMS DARBINIEKIEM

PAAUGSTINATAS UZNEMUMA IZMAKSAS

ATTURESANAS NO TURPMAKAM INVESTICIJAM LATVIJA

INOVACIJU UN UZNEMEJDARBIBAS ATTISTIBAS APTURESANA

PAAUGSTINATAS PRECU/PAKALPOJUMU CENAS, LA
KOMPENSETU IZSKERDETOS RESURSUS

IZVAIRISANAS NO SADARBIBAS AR PUBLISKA SEKTORA
ORGANIZACIJAM/ SADARBIBAS SAMAZINASANA LIDZ
MINIMUMAM




Favoritisms tirgu, ipasi pret valsts
kapitalsabiedribam, kas citiem tirgus dalibniekiem
nes lielakas izmaksas un pelnas zaudéjumus.

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

MUsu, ka juridiska pakalpojumu sniedzéja, galvenais
izaicinajums, ir preciza budzeta planosana klientiem
gadijumos, kad ir nepieciesama publiska sektora
iesaiste, jo biezi vien publiska sektora darbibas, un lidz
ar to, ari darbinieku slodze, nav paredzamas.

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

Prasibas péc atskaitém, kas radusas sarezgitu
normativo aktu vai valsts iestazu funkciju dublésanas
déel; gars tiesu procesu ilgums ar augstu sankciju
risku, kavesanas deél; ka ari neetiska uzneméjdarbibas
prakse publiskajos iepirkumos.

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

Més |oti reti piedalamies publiskajos iepirkumos,
augstas birokratijas dél.

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu
un motociklu remonts

Visas Sis atbildes ir saistitas - ja kadu procesu paildzina- tas
prasa vairak resursu, augstakas cenas, darbaspéeku. Meés vel
neesam pilnigi atturéti no jebkadam nakotnes investicijam, bet
par katru investiciju ir Joti nopietna cina. Més esam Latvija tikai
diversifikacijas dél. Bet portfeli més varam diversificét ar citur.

Operacijas ar nekustamo Tpasumu

Més loti jutam to, ka masu klienti aizvien vairak atturas no
investéSanas Latvija. Més dazkart sadarbojamies ar LIAA, lai
atvestu potencialos investorus uz Latviju. Pardot Latviju

potencialajiem investoriem ir sarezgiti, biezak investori
tomer izvélas Lietuvu vai Poliju.

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi




Salidzinot ar Lietuvu, nekustama 1pasuma iegades kartiba arvalstu investoriem ir ilgstosa un diezgan sarezgita. Musu
uznémumam, pirmpirkuma tiesibu lemuma sanemsana péc izpildita pardosanas - pirkuma liguma iesniegSanas pasvaldiba,
prasija gandriz divas nedélas. Péc sadas ilgstosas proceduras, izplatitakais veids, ka norékinaties par nekustama ipasuma
iegadi, ir norékinasanas ar darijuma konta starpniecibu, kas arvalstu investoriem prasa papildu pules, lai tiktu gala ar bankam.

Veseliba un sociala aprupe

ES méroga reguléjuma (pieméram, finansu sektora reguléjuma) interpretacija un ieviesana Latvija daudzos gadijumos ir
nevajadzigi stingra salidzinajuma ar kaiminvalstim un citam ES valstim. Piemérs: Nevajadzigi stingra un neparasta (salidzinot
ar kaiminvalstim) AML likuma interpretacija no VID puses attieciba uz to, vai subjekts, kas nodarbojas ar aizdevumu
izsniegSanu (investiciju projektu ietvaros) uznémumu grupas dalitbniekiem, kvalificejams ka atbildigais subjekts.

Finansu un apdrosinasanas darbibas

Bankas kontu administréSana. Daléji tas skaidrojams ar valsts parvaldes izvirzitajiem noteikumiem, kas skar privato
sektoru. Ir jaiemaksa noteikta naudas summa, tad jagaida darijuma apstrades aptiprinajums, AML likuma ietvaros. Esmu

redzeéjis, ka cilvekiem, kuri ir Latvijas pilsoni, bet ir nerezidenti, ir gritibas atvert bankas kontu Latvija, nemaz nerunajot

par uznémumiem. Ir arkartigi gruti panakt, lai viss sanaktu.

Operacijas ar nekustamo ipasumu




INVESTORU RISINAJUMI ADMINISTRATIVA SLOGA MAZINASANAI LATVIJA

SAMAZINAT BIROKRATISKO APARATU,
LAl PALIELINATU EFEKTIVITATI

IEVIEST ADMINISTRATIVO PROCEDURU

CENTRALIZACIJU, LAl NODROSINATU

EFEKTIVU ADMINISTRATIVO PROCESU
KOORDINACIJU

UZLABOT KOMUNIKACIJU/ SADARBIBU
STARP POLITIKAS VEIDOTAJIEM UN
INVESTORIEM/UZNEMEJIEM. TAS UZLABOTU
RICIBPOLITIKU KVALITATI, ADMINISTRATIVOS
PROCESUS UN UZNEMEJDARBIBAS VIDI, KA
ARI VEICINATU LIELAKU CAURSPIDIGUMU
UN LABAKU KOMUNIKACIJU STARP VISAM
IESAISTITAJAM PUSEM

Mazak pasvaldibu, mazak birokratijas.
Veidot uz attistibu/izaugsmi vérstus
galvenos veiktspéjas raditajus (KPI's).
Politiskais kurss un strategija talak
jaisteno publiska sektora iestades, un
uzraugosSo iestazu darbs jasalago ar
politiskajam prioritatém.

Razosana

Vairak dialoga; nacionala
meroga prioritates un stratégija;
nepiecieSams ieinteresét vairak

jaunu cilvéku palikt un izaugt
EWIER

Veseliba un sociala aprupe

Publiskaja sektora nepiecieSams
ieviest galvenos veiktspéjas raditajus
(KPI's) un realu atbildibu, ka ari vienotu
datu centru, datubazi.

Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba; automobilu un
motociklu remonts

Skaidra vienas atbildigas iestades
noteikSana; skaidri, izaicinosi un
atbilstosi galvenie veikstpéjas raditaji
(KPI's). Kultlras un domasanas maina ir
nepiecieSama, lai veidotu uz sadarbibu
un problému risinasanu balstitu vidi.

Finansu un apdrosinasanas darbibas




INVESTORU RISINAJUMI ADMINISTRATIVA SLOGA MAZINASANAI LATVIJA

VEICINAT DIGITALIZACIJU UN LABAKU
DATU APRITI STARP PUBLISKA SEKTORA
IESTADEM

FORMULET SKAIDRU VALSTS UN IESTAZU

STRATEGIJU, LAl NODROSINATU LABAKU

PRIORITASU UN POLITIKU SADERIBU UN,
LAl LABAK IZLIETOTU RESURSUS

IZVEIDOT REZULTATOS BALSTITUS
GALVENOS VEIKTSPEJAS RADITAJUS
(KPI'S) VALSTS PARVALDES IESTADEM, LAl
UZLABOTU TO ATBILDIBU

lzveidot sistému ka privatais un
publiskais sektors varéetu atri un efektivi
komunicét sava starpa; bankam
vajadzetu parskatit bankas kontu
atvérsanas nosacijumus uzticamiem
nerezidentiem.

Citi pakalpojumi

Nodrosinat efektivu digitalizaciju un
procesu standartizaciju (piem.,
publiska iepirkuma procesa); Vienotas,
centralizétas datu bazes izviedosana
iestadem pienakumu veiksanai.

Informacijas un komunikacijas
pakalpojumi

Parskatit publiska sektora funkcijas,
nolemt, kuras paturét un kuras deleget/
likvidét. Parskatit un novienkarsot politiku,
ieskaitot nodoklu politiku - vienkarsot
noteikumus, bez iznémumiem.
Nostiprinat ticibu labajam un sodit tos,
kuri parkapj likumu.

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

leviest datos balstitu [Emumu
pienemsanu. Publiskajam sektoram
vajadzetu veidot datus, tos
publiskot. Efektivizét tiesu sistemu.

Finansu un apdrosinasanas

darbibas




TURPMAKIE INVESTICIJU PLANI

2019 (N=47) 2020 (N=44) 2021 (N=53) 2022 (N=55)
2023 (N=66)

n JA, PLANOJAM PALIELINAT NE, NEPLANOJAM PALIELINAT NAV IZLEMTS, ATKARIGS NO
INVESTICIJAS INVESTICIJAS APSTAKLIEM VAI NAV VAJADZIBAS




l‘ JA, MES PLANOJAM PALIELINAT INVESTICIJAS

Ja - Sobrid més esam
asptiprinajusi arvalstu tiesas
investicijas 178 milijonu euro
apmeéra. Kopuma, planojam

investét 700 miljonus turpmakajos
2-3 gados.

66

ELEKTROENERGIJA, GAZES
APGADE, SILTUMAPGADE UN
GAISA KONDICIONESANA

66

RAZOSANA

Ja, ja nebus pretestiba no
pasvaldibam un, ja bls pieejams
finanséjums no ES. Kopuma,
véljoprojam ir griti atgut

ienakumus no investicijam Latvija.

Ja, més turpinasim investéet

vél vismaz 6 gadus. Latvija ir
loti laba resursu pieejamiba

un eksporta iespé€ja.

Ja, aptuveni 2 miljonus . .
euro katru gadu, ar BUVNIECIBA
nosacijumu, ka investiciju

klimats nepasliktinas vairak.

FINANSU UN
APDROSINASANAS
DARBIBAS

Més izskatam iespéju investét

100-200 miljonus nakamajos 10
gados. Tirgus lielums un
negativa demogratfija ir lielakie

Skersli investicijam.

OPERACIJAS AR NEKUSTAMO IPASUMU



NE, MES NEPLANOJAM PALIELINAT INVESTICIJAS

Né. Més fokuseéjamies uz
Lietuvas tirgu, jo tur ir lielaka
Né, més investésim vairak Lietuva un oelna un tirgus. Latvija, arpus
lgaunija. Lietuva ir lielaks tirgus un Rigas, nav daudz izaugsmes
atrodas tuvak paréjai Eiropai. lgaunija ir iespéju.
mazaka hierarhija un lielaka darba
efektivitate. IZMITINASANA UN

EDINASANAS PAKALPOJUMI

Né - nav pieejamu

o S Ne Sobrid (industrija fidzek]u no

Ne. Jabut skaidrakai daudz izaicinajumu). .

geopolitiskajai Varbat nakotna. partneriem.
situacijal.

starptautiskajiem

o OPERACIJAS AR NEKUSTAMO TPASUMU
RAZOSANA

PROFESIONALIE, ZINATNISKIE UN
TEHNISKIE PAKALPOJUMI @




9
(—'n-) NAV IZLEMTS, ATKARIBA NO APSTAKLIEM

Meés gribeim, bet lespéia tiek
Geopolitiskas tas fatlfang.s_ no izskatita.
Lo - gaidamajam
situacijas déel, vel nav

. lespejam.
izlemts. Pe]

TRANSPORTS UN UZGLABASANA VAIRUMERDZNIECIBAUN
INFORMACLIAS UN MAZUMTIRDZNIECIBA; AUTOMOBILU UN

KOMUNIKACIJAS PAKALPOJUMI MOTOCIKLU REMONTS

Investiciju palielinasana ir atkariga no investiciju klimata. MUs attur, pieméram, vides atlaujas, godigas
konkurences no valsts kapitalsabiedribam neesamiba un skaidra politikas veidotaju un likumdeveéju
stratégijas neesamiba. Ja Sos aspektus valsts veiksmigi sakarto, tad investicijas ir iesp&jamas. Ja nekas
neuzlabosies, investicijas var nenonakt [idz Latvijai, vai ari prasit ievérojami vairak laika.

ELEKTROENERGIJA, GAZES APGADE, SILTUMAPGADE UN GAISA KONDICIONESANA




PREMJERMINISTRES KUNDZE, JUMS
IR PIENAKUSI VESTULE!

N




N

Jums vajadzetu paskatities
nakotné un redzet viziju,
stratégiju, un mazak domat
par mazam, nenozimigam
detalam. Jums vajadzétu
bUt ka kuga kapteinei un
redzét horizontu!

Transports un uzglabasana

Mainiet domasanu: uznemeéji ir ekonomikas virzitaji,
pret tiem labi jaizturas, bet jabut arf augstiem sodiem
un stingriem kontroles mehanismiem, lai piespiestu
visus uznémumus ievérot likumus.

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba:
automobilu un motociklu remonts

Esiet stipra un konsekventa, definéjot un ievieSot
vienotu Latvijas viziju. lzmantojiet savas
komandas kompetenci un reputaciju, un Jums
bUs liela vara!

Finansu un apdrosinasanas darbibas
Investéjiet inovacijas un tehnologijas un
prioritizéjiet izglitibas un prasmju attistibu

Jaunajam nozarem.

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

Noteikt 2-3 stratégiskas prioritates un pilniba
Istenot tas. Mums ir japarinvesté gan finansu, gan
cilvékresursi: - Izglitiba: No bérnudarza lidz
augstskolam, pieskirot resursus programmu
izveidei, labako talantu algosanai un algu
maksasanai, kas ir 50% virs vidéja vai lielaka;
konsolidéet skolas un resursus. - Drosiba (fiziska un
kiberdrosiba). Jastiprina militarie spéki ar
tehnologijam, jo mums ir ierobezots cilvéku skaits.
- Cilveku veseliba un labklajiba. Ta jasak ar
profilaktiskam aktivitatem (piem., sports skola
fokuséjoties uz komandu sportu, profilaktiskas

veselibas aprlpes parbaudes, lai savlaicigi
apzinatu problémas) un japieskir vairak naudas
cilvéku skriningam, un arstiem, nevis jaunu eku
blvniecibai. Veidojiet skaidru drosibas tiklu,
gadijuma, ja kaut kas notiek, més Jus atbalstisim.

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba:
automobilu un motociklu remonts




Stabilizeéjiet ekonomiku un vairak stradajiet Darga Premjerministre, vai redzat, ka banku

ar uznéméjiem, uzsaciet dialogu. Radiet sektors varétu veicinat cienijamu
. pozitivu investiciju klimatu. Stradajiet gudri nerezidentu piesaisti Latvija? Tas piesaistitu
geopolitika, lai visiem raditu drosibas arvalstu investorus un attistitu vietéjo

sajutu. ekonomiku.

Veseliba un sociala aprupe Citi pakalpojumi

Cienijama Silinas kundze, ja butu viena lieta, kas varéetu attistit Latvijas ekonomiku, tad tai vajadzétu but “Rail Baltica”
projekta pabeigsanai. ledomajieties jauno Rigas “sateces baseinu” - ar visam musu biznesa, kulttras un izglitibas
iespéjam un lielako lidostu Baltija - RIX, ko atrvilcieni savieno ar Pérnavu, Panevézu un Kaunu. Papildu 400 tukstosi
cilveku varetu atbraukt uz Rigu gandriz tikpat atri ka uz savu valstu galvaspilsétam. Riga beidzot varéetu k|Gt par patieso
Baltijas centru un galvaspilsétu! Un, ta ka Riga un Pieriga kopa veido 2/3 no Latvijas IKP, tad piekluve Sim
cilvekkapitalam, pakalpojumiem un infrastrukttrai neapsSaubami pacels misu ekonomisko izaugsmi jaunos augstumos.

Neskatoties uz lielo skepsi, “Rail Baltica” mainis spéles noteikumus. It seviski Rigai un Latvijai. Ludzu, dariet visu
iespéjamo, lai tas notiktu!

Operacijas ar nekustamo ipasumu




Veiksmi, velu
Premjerministrei
veiksmi!

Operacijas ar
nekustamo Tpasumu

Uzticiba iedvesmo cilvekus un dod viniem
brivibu sapnot - padarisim Latviju par valsti,
kura piepildas visi sapni. Godiga attieksme
pret visiem varétu nodrosinat jaunu socialo
ligumu - bet mums visiem ir jabut pietiekami
drosmigiem, lai uzdrikstétos. Tapeéc,
uzdrikstieties vadit un mainit! Laujiet
uznémumiem iesaistities valsts nakotnes
veidosana. Laujiet tiem piedalities ari ST sapna
Istenosana.

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

ATBALSTIET START-UP EKONOMIKU! Si
ir lieta, kas atskir Latviju no Lietuvas un
lgaunijas.

Operacijas ar nekustamo ipasumu

Saprotiet, ko vajadzétu gribétu sasniegt un
ka to izmerit. Un nedomajiet 4 gadu cikla.
Fokuséjieties uz izvirzitajiem mérkiem.

Buvnieciba

Esiet ambiciozaka un drosmigaka.
Neizpildiet tiaki minimalas prasibas, bet
izvirziet lielakas, plasakas ambicijas.
Investoriem ir interese par Latviju un meés
varéetu klat par valsti, kas eksporté
ilgstpéjigu un zalu energiju.

Elektroenergija, gazes apgade,
siltumapgade un gaisa kondicionésana




Novéelam Evikai Silinai koncentréties cilvekresursu problému, nemot véra darbaspéka trikumu Latvija. Tas
ir ekonomikas pamats. Valdibai jakoncentréjas uz konkrétam prioritarajam nozarem. Katrai pasvaldibai ir

Tam ir liela ietekme uz vietéjo ekonomiku, un tas grauj valsts ekonomiku. Tapat, pasvaldibas rada lielakas

v kads finanseéjums, kas ir sadrumstalots un rezultata pietrikst sasniegumu. Pasvaldibas tiek politizétas.

administrativas problémas un vairak papiru. Vietéjiem uznémumiem vajadzétu vairak koncentréties uz
ielajiem projektiem, lai nodrosinatu efektivitati, tadel ir nepiecieSami lielaki publisko iepirkumu projekti.

Transports un uzglabasana

L. L . . L Pievérsieties publiska sektora disciplinai un
Vai jus, premjerministres kundze, varat vienreiz savakties

un padomat vairak neka 4 gadu cikla! Nemitigi produktivitatei- ja valdiba ir noteikusi arvalstu investoru
kompromisi un nespéja virzit un ieveist saturigas piesaisti ka prioritati, tad nelaujat ministrijam sabojat

S e _ ainu un rikoties bezatbildigi! leviesiet parmantojamibas
reformas daudzas jomas (pieméram, izglitiba, skolu tikls, S P J

o ol - . rincipu - kad esosa valdiba izlemj virzities uz noteiktu
VID, valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu neefektivitate, NP J

L . . .. . stratéqgisko meérki, tas pats mérkis ir jaturpina ieviest
ES fondi, Rail Baltica, Latvijas pasts, Pasazieru dzelzcels) 9 e p , £ _J P )
0. . . o . _ nakamajai valdibai, vismaz divas paaudzés!
tikai tupinas Latvijai iepalikt no citam Baltijas valstim.

Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa

Finansu un apdrosinasanas darbibas S
kondicionésana
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Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) ir nevalstiska organizacija, kura apvienojusies lielakie arvalstu
uznémumi Latvija, ka ar1 arvalstu tirdzniecibas kameras un Rigas Ekonomikas augstskola.

FICIL aktivi meklé un iesaka risinajumus, lai sadarbiba ar Latvijas valdibu uzlabotu un attistitu
uznémejdarbibas un investicijas vidi valsti.

Pilns FICIL Arvalstu investoru vides indeksa zinojums pieejams:

www.Ticil.lv

SSE RIGA



http://www.ficil.lv

