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PRIEKSVARDS

Pieaugot globalajai nenoteiktibai un drosibas apdraudejumiem, Baltijas valstis ir izvirzijusas prieksplana Eiropas kolektivaja
aizsardziba. So notikumu sekas ir jutamas visos sektoros — no energétikas lidz finanSu nozarei, no infrastrukturas lidz
inovacijam. Sadu spiedienu apstaklos arvalstu investori, kas darbojas lgaunija, Latvija un Lietuva, joprojam ir dzili
apnémusies ieguldit regiona nakotné un atzist, ka, lai gan pasSreiz€jais bridis prasa izturibu un vienofibu, tas vienlaikus
sniedz iespéju pienemt stratégiskus Iemumus, kas noteiks nakamas desmitgades izaugsmi un stabilitati.

Reagéjot uz Siem izaicindjumiem, Baltijas valstu valdibas ir ievérojami palielinajusas
aizsardzibas izdevumus, sasniedzot vesturiski augstus [Imenus. Tas atspogulo faktu, ka
Baltijas valstis faktiski ir kluvusas par ES aizsardzibas “buferzonu”. Arvalstu investor
atzinigi verte sadu drosmigu ricibu, apzinoties, ka drosibas prioritate ir butiski
parveidojusi investiciju vidi, jo resursi tiek novirziti aizsardzibai, samazinot finansejumu
citiem sektoriem.

Lai gan drosiba ir neapsaubami butiska, tai nevajadzetu tikt stiprinatai uz citu nozimigu
mérku rékina. Arvalstu investori uzsver, ka cilvékkapitala attistiba, energétiska
neatkariba, zalas ekonomikas meéerku sasniegsana un digitala transformacija ir tikpat
svarigi ilgtspejigai labklajibai. Patiesiba aizsardzibas izdevumu pieaugums piedava
lespeju veicinat inovacijas un attistibu plasaka ekonomika. Pieméram, aizsardzibas
iepirkumus un infrastrukttiras projektus var izmantot, lai atbalsfitu augsto tehnologiju
razoSanu, atjaunojamas energijas risinajumus un darbaspéka prasmiju pilnveidi.




Nemot véra steidzamo nepiecieSamibu pardalit resursus un parformulét stratégiskos mérkus, ir butiski maksimali
efektivi izmantot pieejamos valsts resursus. Gadu gaita FICIL ir konsekventi aicinajis Latvijas valdibu rupigi parskatit
budzetus, identificet iespejas valdibas izdevumu efektivitates uzlabosanai un istenot konkretus priekslikumus —
pieméram, apvienot dublejosas administrativas funkcijas, noteikt izmeramus merkus un izdevumu samazinasanas
raditajus, ka arf pilniba ieviest Latvijas Republikas Valsts kontroles ieteikumus. ST gada pétijums izcel, ka Nidzigas
vestis arvalstu investori ir nodevusi ari parejo Baltijas valstu valdibam, jo lielaka izdevumu efektivitate lautu pardalit
resursus stratégiski nozimigam jomam, tadéjadi veicinot konkurétspéju, stiprinot droSibu un sekmeéjot atfistibu.

Visbeidzot, arvalstu investori aicina gan nacionalas, gan Eiropas Savienibas politikas veidotajus, ka ar starptautisko
sabiedribu, akfivi reagét uz jaunas geopolitiskas realitates raditajiem izaicinajumiem un atbalstit Baltijas valstis,
pienemot stratégiskus Iémumus, kas nodrosina ilgtermina attistibu, drosibu, labklajibu un sadarbibu. Arvalstu investori
un jo 1pasi FICIL ir gatavi sniegt savu ieguldijumu sajos centienos, parliecinati, ka pardomata planosana un drosmiga
riciba parveérfis Sodienas izaicinajumus par ritdienas iespéjam Baltijas regionam.

Reinholds Snaiders
FICIL Valdes priekssedetajs
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IEVADS

FICIL Sentimenta Indekss tika izveidots 2015. gada FICIL sadarbiba ar Rigas Ekonomikas augstskolu (SSE Riga).

Sis ir jau desmitais FICIL Sentimenta Indeksa zinojums. Ta mérkis ir veicinat uz pieradijumiem balstitu politikas
veidosanu un sekmet labveligu investiciju vidi, izcelot arvalstu investoru galvenas bazas un ieteikumus.

Lidz sim Indekss galvenokart bija koncentrets uz Latviju, tacu 2024. gada Baltijas valstu izdevums iezZimé nozimigu
paplasinasanos. Pirmo reizi petijjums aptver visas tris Baltijas valstis — Igauniju, Latviju un Lietuvu.

Kopuma petijuma piedalijas 118 uznemumi — 58 uznémumi no Latvijas, 32 no lgaunijas un 28 no Lietuvas. Papildus
aptaujas aizpildisanai, padzilinatas intervijas piedaljas art 10 arvalstu investori no Latvijas, 5 no Igaunijas un 2 no
Lietuvas.



2024. GADA PETIJUMA FOKUSS DALIBNIEKI:

Salidzino$a analize par arvalstu investoru 118 uznémumi
noskanojumu visas trijas Baltijas valstis — Igaunija, LATVIJA - 58
Latvija un Lietuva — ar ipasu uzsvaru uz investiciju IGAUNIJA - 32

vidi un valdibas izdevumu efektivitati. LIETUVA - 28

PETIJUMA IZCELTAS JOMAS:
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PASREIZE]JA INVESTICIJU PIEVILCIBA

IGAUNIJA 3%

LATVIJA 4% 5%

LIETUVA 7% 15% 41% 33% 4%
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TOP-4 PRIORITARAS JOMAS, KURAM NEPIECIESAMA

STEIDZAMA POLITIKASVEIDOTAJU UZMANIBA
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TURPMAKIE INVESTICIJU PLANI

IGAUNIJA LATVIIA LIETUVA
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VALDIBAS IZDEVUMU EFEKTIVITATES
NOVERTEJUMS
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IETEIKUMIVALDIBAS IZDEVUMU EFEKTIVITATES UZLABOSANAI

VALSTS AGENTURU PARSTRUKTURESANA/LIKVIDESANA 58%
CAURSPIDIGA, UZ REZULTATIEM BALSTITA BUDZETESANA 48% 43%
DIGITALIZACIJAVALSTS PARVALDE 32% 41% 46%
LIELAKA PUBLISKA SEKTORA DARBINIEKU ATBILDIBA 35% 33% 36%
PPP UN VALDIBAS PAKALPOJUMU NODOSANA ARPAKALPOJUMOS  26% 33% 29%
PUBLISKA IEPIRKUMA PROCEDURU UZLABOSANA  26%  20%
VALSTS PARVALDES PROCESU CENTRALIZACIA 13%  30%

SOCIALO IZDEVUMU EFEKTIVITATES UZLABOSANA 26% 20%

0% 90%
IGAUNIJA LATVIJA LIETUVA




JOMAS, KURAS NEPIECIESAMS PALIELINAT VALSTS IZDEVUMUS, LA
VEICINATU EKONOMIKAS ATTISTIBU

© © i

IZGLITIBA UN AIZSARDZIBA UN EKONOMIKAS ATTISTIBA ZINATNE UN ATTISTIBA
CILVEKKAPITALS NACIONALA DROSIBA UN NOZARU ATBALSTS

82%
77%

43% | 43%




IETEIKUMI, KA MAZINAT GEOPOLITISKAS UN DROSIBAS BAZAS

ES LIMENA EKONOMISKA UN MILITARA SADARBIBA

INVESTICIJAS NACIONALAJA AIZSARDZIBAS INDUSTRIJA

STIPRINATA NATO KLATBUTNE

BALTIJAS VALSTU LIMENA SADARBIBA
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JOMAS, KURAS TRIJAM BALTIJASVALSTIM BUTU JASADARBOJAS INTENSIVAK
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ARVALSTU INVESTORU VERTEJUMS PAR ES ATBALSTU
BALTIJAS VALSTTM

3.0 IGAUNIJA #  1s% s4%

29 LATVIJA 4%

30 LIETUVA 4% 22% % 26% 4%
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NODERIGAKIE ES ATBALSTA INSTRUMENT!

AIZSARDZIBAS FINANSEJUMS UN EKSPERTIZE 69% 64%
ATJAUNOJAMA ENERGIJA UN ENERGETISKA NEATKARIBA 52% 43% 36%
INVESTICIJAS EKONOMIKAS PRIORITARAJAS JOMAS  31%  40% 36%
INFRASTRUKTURAS ATTISTIBA  34%  42%  29%
EKONOMISKA UN MILITARA SADARBIBA BALTIJASVALSTU STARPA  31% 32% 32%
AUGSTO TEHNOLOGIJU EKOSISTEMAS ATTISTIBA  28% 23% 36%

ZINATNE UN INOVACIJAS  31% 23% 14%

0% 0

IGAUNIJA LATVIJA LIETUVA




VESTIJUMI POLITIKAS VEIDOTA]JIEM
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IGAUNIJAS ARVALSTU INVESTORU VESTIJUMI: GALVENIEVESTIJUMI
IGAUNIJAS MINISTRU PREZIDENTAM

Ir svarigi veidot drosibas uzticibu, Koncentréjieties uz Igaunijas konkurétspéju,
atjiaunot izdevigas energijas cenas, nepalieliniet nodoklus — tas nav risinajums
aktivi investét inovacijas (tostarp ekonomikas izaugsmel. Ir jJakoncentréjas uz
pétnieciba un attistiba) un radikali galvenajam izaugsmes nozarém, lai veicinatu
mazinat birokratiju. ekonomiku.

Ldadzu, parliecinieties, ka jaunu likumu/
reqgulativu ieviesana tiek saskanota ar Pieskiriet prioritati inflacijas apkarosanai.
uznéméjdarbibas vidl.

Caurspidigums, skaidri mérki un
saprotams, motivéjoss veéstijums
Igaunijas sabiedribail.




LATVIJAS ARVALSTU INVESTORU VESTIJUMI: GALVENIEVESTIJUMI LATVIJAS
MINISTRU PREZIDENTEI

Latvijai ir nepiecieSamas stratégiskas investicijas
Klausieties tos, kuri jau ir investéjusi jasu c?r bfasp ekf”l _att{st/?ﬁt,) inir a;\_str qk_tLv’r aun b’f” oxa%qgs.
valsti — vini to izdarija vienu reizi, un vini to roresionalas lzgiitibas stiprinasana, bIroxratijas
> izdaris atkal. mazinasana un ko:_‘lkuretspej/ga nqdo_k,l_u pqlltlﬁa
piesaistis arvalstu investorus un stiprinas vietéjo

uznéméjdarbibu.

Pardodiet Latviju ka galamérki
industrialajiem investoriem. LIAA darbibai : . e S ..
oy R L T, Vairs nav laitka gaidit. Nepieciesami drosmigi un atri
jabut fokusétai tikai uz investiciju piesaisti. _ C e L2 y . L
SR . L léemumi, lai aizsaktu Latvijas ekonomisko attistibu.
Vienkarsojiet atlauju procesus un cinieties
par katru jaunu rdpnicu.

Izmantojiet iespéju TAGAD, lai ieklautu Latviju ES
alzsardzibas investiciju plana — tas palidzés gan
ekonomikas izaugsmel, gan aizsardzibas
stiprinasanai!




LIETUVAS ARVALSTU INVESTORU VESTIJUMI: GALVENIE VESTIJUMI
LIETUVAS MINISTRU PREZIDENTAM

Lietuvail nepieciesama drosmiga riciba:

investét talantos un izglitiba, veidot Koncentréjieties uz cilvékkapitala attistibu, lai
paredzamu un investicijam draudzigu vidi,

paatrinat infrastruktiras atfistibu (ipasi piesaistitu uznémumus un samazinatu razosanas

dzelzcel$, ostas un energétika) un Izmaksas.
nodroSinat sabiedriska sektora veiklibu.

Jakoncentréjas uz galveno problemu Lietuvai ir iespéja istenot jaunu valdibas modeli

— caurspidigu un sadarbiba ar uznémeéjdarbibas
vidi —, lal veicinatu valsts attistibu ikvienam,
kurs nolémis tur dzivot.

risindsanu (cilvékkapitals,
neprognozéjams requléjums u.c.), un
javeicina atjaunojamas energijas
nozare.

Esiet piesardzigi ar izmainam nodoklu sistéma;
risiniet cilvékkapitala problemas.




IGAUNIJAS ARVALSTU INVESTORU VESTIJUMI: GALVENIEVESTIJUMI BALTIJAS VALSTU
POLITIKAS VEIDOTA|JIEM

Sadarbiba ir batiska, tacu més to
nepietiekami izmantojam. Politikiem bitu Sadarbojieties ta, lai panaktu sinergiju visam
jadoma ka uznémeéjiem — skatities uz regionam — aizsardziba, infrastruktiira, energétika
kopigam interesém, sadarboties, rikoties u.c.
stratéqgiski un labi "pardot" savas valstis.

Vairak sadarbibas, lai veidotu kopigu
ekonomisko telpu un samazinatu
birokratiju.

Macieties cits no cita un izstradgjiet kopigu Baltijas
stratégiju.

Kopa més esam stipraki. Stradasim kopa tiesi
tagad — Sajos izSkiroSajos laikos (péc tam varésim
atkal "stridéties” ;)) — més visi esam viena laiva!




LATVIJAS ARVALSTU INVESTORU VESTIJUMI: GALVENIEVESTIJUMI BALTIJAS VALSTU
POLITIKAS VEIDOTAJIEM

Ciesaka ekonomiska sadarbiba starp Baltijas
valstim ir bdtiska regionalajai izaugsmei. Ir
javienkarso parrobezu tirdzniecibas
reguléjums, jainvesté kopigos energétikas un
transporta projektos, ka ari jJasaskano darba
tirgus politika, lai veicinatu konkurétspéju.
Apvienots Baltijas inovaciju un tehnologiju
centrs varétu pozicionét regionu ka lideri
augsto tehnologiju nozarés ES ietvaros.

Apvienojieties savas prioritates.
Neblsim konkurenti, bet partneri.

Katra Baltijas valsts ir parak maza, lai izdzivotu
viena pati — sadarbiba ir obligata. Apvienosim
SPEKUS ne tikal aizsardziba, bet ari citas
ekonomikas jomas.

Més ticam, ka regionala sadarbiba — caur kopigam
pétniecibas un attistibas iniciativam, infrastruktiiras
attistibu, darbaspéka izglitosanu un investiciju
stimuliem — bds galvenais ilgtspéjigu ekonomisko
jequvumu nodroSinadsanai Baltijas regionam.

AtvienoSanas no Krievijas elektroenergijas tikla
— més to paveicam kopa. Turpinasim So celu un
vél ciesak sadarbosimies aizsardzibas,
infrastruktiras un energétikas jomas.




LIETUVAS ARVALSTU INVESTORU VESTIJUMI: GALVENIE VESTIJUMI BALTIJAS VALSTU
POLITIKAS VEIDOTA|IEM

Baltijas valstim jastrada stratégiskak — saskanot
requléjumus, veidot kopigus infrastruktiras . _ o
projektus, koordinét energétikas un drosibas Atmetisim konkurenci un koncentrésimies uz

politiku, k& ari globali pozicionét regionu ka Sinerg‘i/'u_ Més esam mazi — turésimies kopa_
vienotu, pievilcigu uznéméjdarbibas un inovaciju

centru. Sadarbiba vairos misu iespéjas.

Tikai esot vienoti un attistot aizsardzibas
Spékus, sabiedribas noturibu un kopigu
infrastruktidru, més spésim izdzivot.

Investéjiet pétnieciba un izglitiba, lai
veicinatu vértibas radisanu.

Stradasim kopa, partrauksim konkurét,
izveidosim realus sadarbibas planus, kas
abpuséji izdevigi.




IGAUNIJAS ARVALSTU INVESTORU VESTIJUMI: GALVENIE VESTIJUMI ES POLITIKAS
VEIDOTAJIEM

L éta energija un sapratigas kapitala izmaksas ir
butiskas tirgus izaugsmel, tacu tas stradas tikai
tad, ja misu regions tiks uzskatits par droSu vietu
uznéméjdarbibal — arf no militaru draudu
Skatpunkta.

Vairak realu darbibu, mazak skaistu
runu.

Nepieciesams fokuss — janosaka prioritates
ricibas planiem, nevajag meklét konsensu visas
temas.

Mazak ierobezojumu, vairak brivibas
Inovacijam.

Datriet visu iespéjamo, lai palielinatu visas ES
tirgus konkurétspéju — samazinot requléjumu lidz
minimumam un veicinot vienota tirgus ideju.




LATVIJAS ARVALSTU INVESTORU VESTIJUMI: GALVENIE VESTIJUMI ES POLITIKAS
VEIDOTAJIEM

Atbalstiet un stipriniet Latvijas un Baltijas valstu Latvija var nodrosinat savu ekonomisko attistibu, ja tiek
lomu Eiropa. ES apnemsanas pret Baltijas risinatas geopolitiskas bazas. Ladzu, koncentréjieties uz
valstim ir batiska Eiropas aizsardzibas un partneribu un palidziet nodrosinat, ka si ir drosa vieta
drosibas spéjam. attistibal.

ES bitu jasniedz mérkéts atbalsts mazajiem un vidéjiem
uznémumiem (MVU) Latvija, nodroSinot vienlidzigu
Koncentréjieties uz inovacijam, piekluvi finanséjumam digitalizacijai un zalajam iniciativam.
produktivitati un samaziniet birokratiju. Strukturalais finanséjums jafokusé uz energétiskas
atkaribas mazinadsanu, transporta infrastruktiras
uzlaboSanu un regionalo atsSkiribu samazinasanu.

Tikai vienota ES var nodrosinat droSibu un
labklajibu!




LIETUVAS ARVALSTU INVESTORU VESTIJUMI: GALVENIEVESTIJUMI ES
POLITIKAS VEIDOTA|IEM

Mostieties! Draudi Baltijai ir draudi Nodrosiniet aizsardzibas atbalstu Baltijai, lai
visal ES. Parejiet no vardiem pie garantétu Eiropas droSibu — parvértiet Baltiju par
darbiem! Eiropas aizsardzibas centru.

Saciet izmantot uz riskiem balstitu pieeju —
uznemieties mérenus riskus, lai attistitu labaku
uznéméjdarbibas vidi. Nekoncentréjieties tikai

uz riska minimizésanu.

Koncentréjieties uz bltisko un
atsakieties no birokratijas, kas nerada
finansialu vértibu.

Mérkétas investicijas parrobezu infrastruktira,
digitalaja savienojamiba, aizsardziba, industrialaja
sadarbiba un energétiskaja neatkariba ir
nepiecieSsamas. ES polittikédm jabdlt pietiekami
elastigam, lai [autu piemérot risingjumus ari vietéja
imeni.




UZN EMUMI, KAS PIEDALIJAS PETIJUMA
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Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) ir nevalstiska organizacija, kas apvieno lielakos arvalstu
uznémumus Latvija, arvalstu tirdzniecibas kameras un Stokholmas Ekonomikas augstskolu Riga.

FICIL aktivi meklé un piedava risinajumus, lai sadarbiba ar Latvijas valdibu uzlabotu un attistitu
uznemejdarbibas un investiciju vidi valstl.

Pilns FICIL noskanojuma indeksa zinojums pieejams

\AAAAAA 5 (@ | M AY

\\\\\\\\ \W/////// -~
— 0 Y=l X RBS

RIGA BUSINESS SCHOOL

//////”\\\\\\\ ~ “Cono™ Riga Technical University

SSE RIGA



http://www.ficil.lv

