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IEVADS

Latvija 2025. gada rudeni saskaras ar noturigiem
ekonomiskiem un geopolitiskiem pretvéjiem.
PieaugoSs fiskalais spiediens, droSibas riski,
demografiska lejupshde, darbaspéka trikums, noturiga
énu ekonomika un kavéSanas ar Eiropas Savienibas
fondu apguvi turpina bremzét izaugsmi un mazinat
investoru  uzticibbu.  Geopolitiska  situacija  ir
pastiprindjusi budzeta ierobezojumus - pieaugosie
izdevumi aizsardzibai, lai gan batiski valsts droS$ibai, ir
ievérojami samazinajusi fiskalo telpu. Ta rezultata
valdibas darba karttbda dominé konsolidacija un
izmaksu samazindSanas pasakumi. No arvalstu
investoru skatpunkta turpmaka fiskala stingriba nav
ilgtspéjiga stratégija. Fiskala disciplina ir svariga, tacu
tikai ar izdevumu samazinaSanu vien nav iesp&jams
radit priekSnoteikumus straujakai izaugsmei un
konkurétspéjai. llgtermina ekonomiskas attistibas
stratégija kopa ar mérkétiem ieguldijumiem tas
TstenoSanas atbalstam ir batiska, lai veicinatu
ekonomikas izaugsmi un mazinatu fiskalo spiedienu.

Arvalstu investori jau daudzus gadus ir noradijusi uz
efektivakas valsts parvaldes nepiecieSamibu. Laba
parvaldiba ir pamats ekonomikas izaugsmei, noturibai,
stabilitatei, sabiedribas uzticibai, efektivitatei un
atbildibai. Valsts parvaldes modernizaciju var panakt,
paatrinot snieguma rezultatos balstitas budzeta

ievieSanu, attistot digitalizaciju, skaidrak nosakot
parvaldibas un atbildibas struktlras, ka arn
centralizéjot institGciju funkcijas. Turklat valsts

parvaldes efektivitates uzlaboSana ir priekSnoteikums
racionalai valsts izdevumu parvaldibai un idz ar to —
papildu resursu nodrosinasanai valsts ekonomiskajai
attistibai.

Godigu konkurenci un uznémeéjdarbibu veicinosa
vide ir priekSnoteikums tirgus attistibai. PEdgja
gada laika arvalstu investori ir novérojusi
satraucosas valsts kapitalisma pazimes. Sados
apstaklos uzlabota valsts un  paSvaldibu
kapitalsabiedribu  parvaldiba un  uzraudziba,
vienlaikus nodro$inot vienlidzZigus konkurences
apstaklus publiska un privata sektora dalibniekiem,
veicindtu  prognoz€jamibu, mazinatu  tirgus
kroplojumus un sekmétu investiciju piesaisti.
Jauzsver, ka lielaks privato investiciju apjoms
ilgtermina ir viens no efektivakajiem veidiem, ka
mazinat fiskalo spiedienu.

Publiskais iepirkums, kura apjoms 2023. gada bija
aptuveni 14 % no iekszemes kopprodukta,! ir
nozimigs ekonomikas virzitajspéks. Tomér investori
norada wuz sistémiskiem izaicindjumiem un
probléemam, tostarp uz protekcionisma un
labvélbas izpausmém, kuras nepiecieSams novérst.

Publiska iepirkuma proceddru vienkarSoSana,
parredzamibas palielinaSana un administrativa
sloga mazindSana paplasSinatu tirgus iesaisti,

paatrinatu projektu TstenoSanu un veicinatu privata
kapitala piesaisti, tadgjadi stimulgjot izaugsmi,
nepalielinot fiskalas saistibas.

Sis reformas veido saskanotu strat&giju, lai
paaugstinatu efektivitati, stiprinatu parvaldibu un
nodroSinatu Latvijas konkurétspgju ilgtermin3,
uzsverot galveno véstijumu valdibai — lai veicinatu
investicijas, ir janodroSina efektiva parvaldiba un
vienlidZigas konkurences apstakli. FICIL nostajas
dokumentos ir ietverti mérktiecigi izstradati
ieteikumi, kas palidz&étu $o stratégiju Tstenot praksé.

1 Valsts kontrole, Latvijas publisko iepirkumu sistémas ietvars. Audita kopsavilkums, 2024.
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CILVEKKAPITALS

Latvijas konkurétspéja ir atkariga no cilvékiem. Tomér
demografiska lejupsiide, noturiga prasmju neatbilstiba
tirgus vajadzZibam un novecojis darba tirgus
regul&jums joprojam kavé izaugsmi un investicijas.
2025. gada sakuma iedzivotaju skaits bija vien 19
miljoni, un ir registréts zemakais dzimstibas limenis
pédéja gadsimta laika, turklat emigracijas raditsji
joprojam parsniedz iebraukuso skaitu. Vienlaikus
samazinas studentu skaits STEM un profesionalas
izglitibas jomas, lai gan pieprasijums péc kvalificéta
darbaspéka turpina pieaugt. ST plaisa apdraud
ilgtermina produktivitati un investoru uzticibu.

Tadél FICIL sniedz Cetras prioritaras rekomendacijas
Latvijas cilvékkapitala stratégijas stiprinasanai.

STIPRINAT STRATEGISKO CILVEKKAPITALA
PARVALDIBU

| Noverst instittciju funkciju parklasanos un noteikt
skaidru atbildibu par cilvékkapitala politiku

| Parskatit Cilvékkapitala attistibas padomes (CAP)

lomu un noteikt to ka vienigo koordingjoso
institlciju, lai nodroSinatu vienotu vadibu un
uzraudzibu

| Nodrosinat stabilu  finansgjumu un  noteikt

ministrijam obligatu savstarpéju sadarbibu
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| Izstradat visaptverosu Cilveékkapitala attistibas
planu, kas balstits izméramos veiktspé&jas radtajos,
lai sekotu progresam un nodros$inatu atbildibu par
rezultatiem

SASKANOT IZGLITIBU AR DARBA TIRGUS
VAJADZIBAM

| Sistematiski iesaistit darba devéjus izglitibas satura
veidoSana, izmantojot obligatus mehanismus un
nosakot izméramus mérkus

| Paplaginat darba vidé balstitas macianas iespéjas,
tostarp dualas izglitibas programmas, macibu praksi
un praktisko apmacibu

| Saskanot publisko finanséjumu ar darba tirgus
vajadzibam, lai nodro§inatu izglitibas atbilstiou un
atbildiou

IZMANTOT MAKSLIGO INTELEKTU
PRASMJU ATTISTIBA UN APMACIBA
| Izstradat nacionala

intelekta integréSanai parkvalificéSanas un prasmju
pilnveides procesos

fmena programmu maksliga

| leviest pilotprojektus ar inovativiem maksliga
intelekta rikiem izglitiba un apmacibas

| leviest parvaldibas un veiktspéjas raditaju sistému,
lai sekotu rezultatiem un nodroS§inatu atbildibu par
tiem

DARBA LIKUMA REFORMA ATBILSTOSI
DARBA TIRGUS VAJADZIBAM

I Aktualizét
dikstaves

atlaiSanas, virsstundu
reguléjumu, lai
darba tirgus praksei (tostarp izslégt nepamatotu
arodbiedriou biedru TpaSo aizsardzibu atlaiSanas
gadijumos)

apmaksas un
tas atbilstu misdienu

| leviest elastigus darba organizacijas risinajumus un
dazadus ligumu veidus (regulgjumu izsaukuma un
gaidstaves reZimiem, ka arT elastigaku pieeju darba

llgumu slégsanai uz noteiktu laiku)
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NAKOTNES PUBLISKA PARVALDE

Digitalizacija un mérkim atbilstoSa valsts parvalde ir
batiski priekSnoteikumi uznéméjdarbibai un arvalstu
investicijam — tie mazina birokratiskos $kér§lus un
stiprina Latvijas konkurétspgju. 2024. gada FICIL
Augstakas padomes sédé izvirzito mérki — panakt, lai
Latvija bUtu pasaulé efektivaka publiska parvalde —
investori uznéma ar atzinibu ka skaidru signalu par
apnemsSanos Tstenot reformas.

Ir panakts progress digitalo parakstu joma — tie kluvusi
par publisko digitalo pakalpojumu funkcionalitates
pamatu —, ka arT uzsakta rezultatos balstitas budzeta
ievieSana. Tomér parmainu temps joprojam ir Iéns.
Birokratiska inerce apdraud konkurétspéju laika, kad
Latvija saskaras ar arkartigi batiskiem izaicinajumiem —
drosibas riskiem, parmainam globalaja tirdznieciba un
demografisko lejupshdi. NepiecieSamiba péc
organizatoriskam parmainam publiskaja sektora ir
kluvusi steidzama.

Tapéc FICIL sniedz piecas prioritaras rekomendacijas,
ka stiprinat Latvijas publisko parvaldi un digitalizaciju.

| Paplaginat un stiprinat Valsts koplieto$anas
pakalpojumu centru

Paplasinat centra pilnvaras, ieklaujot tajas ar
personalvadibas saistTtas
standartizétu platformu jauno civildienesta darbinieku
uznems$anai un sagatavoSanai darbam, tadgjadi
efektivitati,  saskanotibu un
ietauptjumu.

saturu funkcijas  un

veicinot izmaksu

| Vienkarsot un digitalizét valsts pakalpojumus
Paplasinat datos balstitu |émumu
parveidot procesus, tos vienkarSojot, stiprinat IT
infrastruktdiru un kiberdrosibu, ka arT noteikt skaidras
kompetences, mérkus un galvenos snieguma raditajus
digitalas transformacijas TstenoSanai.

pienems$anu,

Arvalstu Investoru Padomes Latvija Nost3ja Attieciba Uz Latvijas Ekonomikas Attistibu | N3kotnes Valsts Parvalde

| Padarit datus par stratégisku valsts resursu

Nodro$inat jutigo datu kopu anonimizéSanu un
aizsardzibu, izveidot centralizE€tu publisko datu
katalogu, noteikt atras un efektivas piekluves
procediras inovaciju testéSanas videi, ka ar
izstradat  ilgtspéjigu modeli, lai
piesaistTtu starptautiskas inovacijas un stiprinatu
valsts konkurétspéju.

ienémumu

| Paatrinat snieguma balstita budzeta ievieSanu
ka stratégisku pienemsanas
instrumentu

lemumu

Sakot ar 2026. gadu, snieguma balstttai budzeta
planoSanai bdtu no tehniska ietvara jaklGst par
galveno platformu sarunam par budZetu, Tpasu
uzmanibu pievérSot
attiecibas, ka arT izmaksu un vértibas attiecibas
radrtajiem. Procesam bitu janorit augsta lmena
vadibas komitejas uzraudziba ar Ministru
prezidentu prieksgal3, savukart Valsts kontrolei un
starptautiskajiem novérotajiem butu janodroSina
procesa neitralitate. Nozaru parskata darba grupam
bUtu javérté mérki un izdevumi, balstoties uz ES
dalibvalstu praksi, lai veicinatu efektivitati un
nodros$inatu rezultatu salldzinamibu.

izmaksu un snieguma

| leviest publiskas atbildibas mehanismu

publiskas parvaldes snieguma izvértésanai

Izveidot plasi atpazistamu un uzticamu sistému, ar
kuras palidzibu izcelt izcilu sniegumu, identificét
atbildiguma
nostiprinasanos valsts institdcijas.

riskus un veicinat kultGras




INVESTICIJU AIZSARDZIBA

Prognoz&jamas, parredzamas un efektivas institcijas
ir badtisks priek§noteikums investoru uzticibai un
ilgtspéjigai izaugsmei. Latvija ir veikusi tiesu sistémas
reformas, tomér progress joprojam ir nevienmérigs un
reformu un attistibas turpinaSana prasa pastavigas
pules. Tiesu darbibas efektivitates stiprinaSana un
savlaicigas, parredzamas stridu izskatiSanas
nodroSinasana  joprojam ir  iz8kiro§i  svarigas
konkurétsp€jas saglabasanai. Ne mazak bdatiska ir
godiga konkurence starp publisko un privato sektoru.
Daudzas valsts un paSvaldibu kapitalsabiedribas
joprojam darbojas bez skaidri noteikta komerciala
pilnvarojuma, kroplojot tirgu un radot papildu slogu
publiskajam finansém. Valsts parvaldes iekartas likuma
88. panta grozijjumu ievieSana, Konkurences padomes
pilnvaru stiprinasana un izméramu valsts
kapitalsabiedribu darbibas radrtaju noteik§ana kalpotu
ka skaidrs signals par patiesu apnems$anos Tstenot
reformas.

Rezultativa investiciju aizsardziba balstas uz efektivu
tiesu sistémas darbibu un konkurences neitralitati —
kopa tas stiprina investoru uzticlou, piesaista
ilgtermina kapitalu un nostiprina Latvijas ekonomikas
noturibu.

Tadél FICIL sniedz piecas rekomendacijas, lai uzlabotu
kopégjo uznémeéjdarbibas vidi un nodrosinatu, ka
uznémumi  var
aizsardzibu.

palauties uz savu investiciju

| Stiprinat un paplasinat Ekonomisko lietu tiesas
kapacitati
Paplasinat tiesas kompetenci komerctiesibu un
civiltiestbu jautajumos, izveidot apelacijas instanci un
nodot $Kiréjtiesu atbalsta funkcijas Ekonomisko lietu
tiesas nodros$inatu  konsekventus,

prognozéjamus un kvalitativus spriedumus.

parzina, lai
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| Tiesu sistémas modernizacija

NodroS$inat pilnigu pareju uz elektronisku lietvedibu,
palielinat
spriedumiem un ieviest maksliga intelekta rikus,
vienlaikus stiprinot tiesneSu kompetenci, veicinot

piekluvi anonimizétiem tiesu

vinu specializaciju un apmacibas Latvijas Tiesnesu
macibu centra.

| Stiprinat skiréjtiesu reformas uzraudzibu

Sekot [idzi sKirgjtiesu reformas ievieSanai, regulari
analizéjot tiesu spriedumu statistiku, publicgjot
anonimizétus datus un nodroSinot prognoz&jamu
tiesu atbalstu ar Skirgjtiesvedibu saistitos
jautajumos, lai veicinatu uzticéSanos sistémai.

| NodrosSinat taisnigas tiesvedibas izmaksas

Parskattt izmaksu atlidzinaSanas kartibu, ieviest
droS§ibas naudas  mehanismu

prasijumiem un nodros§inat
kompenséSanu treSajam personam, lai tiesvedibas
procesa mazinatu kavésanos, veicinatu procesualo

parmeérigiem
izdevumu

disciplinu un uzlabotu taisnigumu.

| Stiprinat parvaldibu un izmantot valsts

kapitalsabiedribu potencialu

Steidzami ieviest grozito Valsts parvaldes iekartas
likuma 88. panta regulgjumu, pieskirt Konkurences
padomei konkurences
neitralitati, stratégijas

pilnvaras uzraudzit

valsts kapitalsabiedribu
ieklaut izméramus mérkus un veikt visaptveroSu
gan valsts, gan paSvaldibu kapitalsabiedribu
administrativas strukturas
parveidotu par iestadém vai agentdram, uznémuma
formu saglabajot tikai gadijumos ar komerciali
dzivotspéjigiem
kapitaldalu  kotéSanu  birza, lai
parredzamibu un uzlabotu fiskalo atdevi.

izveértéjumu, lai

uzdevumiem, vienlaikus virzot

veicinatu
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Enu ekonomika joprojam ir viens no noturigakajiem
Latvijas izaicinajumiem — 2024. gada ta veidoja 214 %
no valsts IKP, un nedeklarétas jeb “aploksnu” algas
sastadija pusi no §Is summas. Lidztekus fiskalajiem

zaud€jumiem  plasi izplatitd normativo  aktu
neievéroSana grauj godigu konkurenci, mazina
uzticéSanos valsts institicijam un vajina investiciju

klimatu Latvija. So problému risinasanai nepieciesama
skaidra likumdo$ana, caurskatama tiesibou normu
ievieSana un apnems$anas veikt parmainas ilgtermina.

Tadé| FICIL uzsver, ka énu ekonomikas apkaroSanai art
turpmak jabat vienai no Latvijas valdibas galvenajam
prioritatém. Pasreiz€ja situacija, kad pieaug spiediens
uz valsts budZetu un sabiedribas prasibas péc valsts
pakalpojumiem, énu ekonomikas mazinasana nav tikai
jautajums par uzticésanas,
taisniguma un noturigas ekonomikas veidoSana.

ienémumiem - ta ir

Tadél FICIL sniedz tris prioritdras rekomendacijas énu
ekonomikas apkaro$anai.

| Nodok|u saistibu izpildes uzlaboSana, nodrosinot
skaidraku likumdosanu un caurskatamu atbalstu

Vienkarsot un modernizét sarezgitos nodoklu likumus,
stiprinat konsekvenci VID komunikacija, ka ar
nodroSinat caurskatamu, viegli pieejamu atbalstu un
vadibu, lai mazinatu
stiprinatu

veicinatu
maksataju

parpratumus,
taisnigumu  un nodoklu

uzticéSanos.
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ENU EKONOMIKAS APKAROSANA

I Nodoklu nemaksataju “neredzamibas” un

nesodamibas sajitas mazinasana

leviest ar makshigo intelektu darbinamu reallaika
uzraudzibu un paplasinat netieSo pieradijumu
izmanto$anu, lai uzlabotu parkdpumu atklasanu,
nodroSinatu savlaicigu atgriezenisko saiti nodoklu
maksatadjiem un garantétu, ka parkapumiem tiek
piemérotas nozZimigas un konsekventas sekas.

| Sadarbibas stiprinasana Enu ekonomikas

mazinasanas planaistenoSana

Nodros$inat plana pilnvértigu ievieSanu, pieskirot
prioritati  horizontaliem pasakumiem un tos

papildinot ar neatkarigu izvértéSanu, caurskatamu
zinoSanu par progresu un regularam sabiedribas
informé&sanas
ilgtspéjigu

uzticéSanos.

kampanam, lai nodrosinatu

normativo aktu ievéroSanu un
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