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KOPSAVILKUMS

Enu ekonomika joprojam ir viens no noturigakajiem
Latvijas izaicingjumiem — 2024.gada ta veidoja 214%
no valsts IKP, un nedeklarétas jeb “aploksnu” algas
sastadija pusi no §Is summas. Lidztekus fiskalajiem
zaud€jumiem  plasi izplatitd normativo  aktu
neievéroSana grauj godigu konkurenci, mazina
uzticéSanos valsts institOcijam un vajina investiciju
klimatu Latvija. So problému risinaganai nepieciesama
skaidra likumdo$ana, caurskatama tiesibou normu
ievieSana un apnemsanas veikt parmainas ilgtermina.

Tadé| FICIL uzsver, ka énu ekonomikas apkaroSanai art
turpmak jabat vienai no Latvijas valdibas galvenajam
prioritatém. Pasreiz&ja situacija, kad pieaug spiediens
uz valsts budZetu un sabiedribas prasibas péc valsts
pakalpojumiem, énu ekonomikas mazinasana nav tikai
jautdjums par ien@mumiem - t3 ir uzticéSanas,
taisniguma un noturigas ekonomikas veidosana. Saja
noltka FICIL izvirza tris prioritaras rekomendacijas énu
ekonomikas apkaro$anai.

Galvena prioritate ir stiprinat nodoklu maksataju
uzticéSanos, uzlabojot nodoklu saistibu izpildi, ievieSot
skaidraku likumdo$anu un konsekventu, caurskatamu
atbalstu un vadibu.

St rekomendacija ietver divas galvenas jomas:
l.LikumdoSanas vienkarSoSanu, nodrosinot

skaidribu,  svitrojot liekas prasibas un
parstradajot strukturali novecojusus likumus;
2.Valsts ienémumu dienesta (VID)
komunikacijas stiprinasanu, nodroSinot
konsekvenci, caurskatamibu un proaktivu
interpretaciju publicésanu.
Otra rekomendacija ir vérsta wuz nodoklu
neievéroSanas, apieSanas un izvairiSanas no
nodoklu maksasanas mazinaSanu, Tstenojot

divvirzienu stratégiju — reallaika datu analizi un
paplasinatu pieradijumu standartu piemérosanu,
lai mazinatu nesodamibas un “neredzamibas”
sajitu, kas veicina izvairiSanos no nodoklu
maksasanas.

Tre$a rekomendacija ir vérsta uz Enu ekonomikas
mazinaSanas plana 2024.-2027.gadam
visaptveroSu Tsteno$anu, nodrosinot ta ikgadéju
efektivitates izvértéjumu un caurskatamu progresa
uzraudzibu, ka arm Tstenojot komunikacijas un

izglitojoSas kampanas par énu ekonomikas ietekmi
uz sabiedribu un par saikni starp nodok|u saistibu
izpildi, valsts pakalpojumu kvalitati, valsts attistibu
un aizsardzibu.
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REKOMENDACIJAS

INodok|u saistibu izpildes uzlabo$ana, nodrosinot
skaidraku likumdoSanu un caurskatamu atbalstu:
vienkarsot un modernizét sarezgitos nodoklu likumus,
stiprinat konsekvenci VID komunikacija, ka art
nodrosinat caurskatamu, viegli pieejamu atbalstu un
vadibu, lai mazinatu parpratumus, veicinatu
taisnigumu un  stiprinatu  nodoklu  maksataju
uzticéSanos

|Nodoklu  nemaksataju  “neredzamibas” un
nesodamibas sajlitas mazinasana: ieviest ar
maksligo intelektu darbinamu reallaika uzraudzibu un
paplasinat netieSo pieradijumu izmantoSanu, lai
uzlabotu  parkdpumu  atklasanu, nodroSinatu
savlaicigu atgriezenisko saiti nodoklu maksatajiem un
garantétu, ka parkapumiem tiek piemérotas
nozimigas un konsekventas sekas
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| Sadarbibas stiprinasana Enu ekonomikas
mazinasanas plana istenoSana: nodrosinat plana
pilnvértigu ievieSanu, pieskirot prioritati
horizontaliem pasdkumiem un tos papildinot ar
neatkarigu izvértéSanu, caurskatamu zinoSanu par
progresu un regularam sabiedribas informéSanas
kampanam, lai nodro$inatu ilgtspéjigu normativo
aktu ievéroSanu un uzticéSanos
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REKOMENDACIJU PAMATOJUMS

| Nodoklu saistibu izpildes uzlabo$ana, nodrosinot
skaidraku likumdo$anu un caurskatamu atbalstu

Neraugoties uz nelielu samazinajumu, énu ekonomikas
Tpatsvars Latvija joprojam ir augsts — 2024. gada ta
veidoja 21,4 % no IKP, un “aploksnu” algas bija tas
nozZimigaka sastavdala, veidojot 50 % no kopéja
apjoma. Saskana ar Baltijas valstu énu ekonomikas
indeksu pastav cieSa negativa korelacija starp iesaisti
énu ekonomika un apmierinatibu ar nodok|u sistému
un valdibu. Tas noZimé, ka zema uzticéSanas valsts
institlicijam, sareZgits reguléjums un uztverta
netaisniba nodok|u administrésana ir ciesi saistiti ar
lielaku iesaisti énu ekonomika.!

SareZgiti un neviennozimigi saprotami likumi apgratina
to ievéroSanu, radot nevienlidZigus konkurences
apstaklus. Lielaki uzn&€mumi, kuriem ir pieejams
profesionals atbalsts, spé&j sistému parvaldrt, savukart
mazaki uznémumi un individualie komersanti nereti no
tas izstdjas pavisam. Tas veicina &nu ekonomikas
pastavésanu, jo daudzi nodoklu nemaksasanu attaisno
ar parmérigi sarezgitu likumdosanu. Starptautiska
pieredze rada, ka skaidraka, vieglak saprotama
likumdoSana un caurskatams atbalsts var palidzét
mazinat iesaisti énu ekonomika.

Rekomendacijas galvenas jomas:

& Likumdosanas vienkarSoSana - nodrosinot
skaidribu, svitrojot liekas prasibas un parstradajot
strukturali novecojusus likumus;

& VID komunikacijas stiprinaSana - nodrosSinot
konsekvenci, caurskatamibu un interpretaciju
proaktivu publicéSanu.

1 “SSE Riga “Shadow Economy Index for the Baltic Countries 2009-2024"
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| Sarezgitas likumdosanas vienkar§osana un
parstrade

ledZivotaju ienakuma nodokla likums ir Tpasi
uzskatams piemérs, jo tas ietekmé vislielako
nodoklu maksataju skaitu taCu taja joprojam pastav
aplveida atsauces un strukturdlas neatbilstibas.
Pilntiga &1 likuma parstrade, lidzigi ka Pievienotas
vértibas nodokla likuma reforma, kas tika veikta
2012. gada, wuzlabotu skaidribu, mazinatu
neatbilstoSas interpretacijas iespégjas un
samazinatu administrativo slogu gan nodoklu
maksatajiem, gan VID. Turpmak visiem jaunajiem
nodoklu likumiem un grozZijumiem butu japieméro
“vienkarsibas filtrs”, lai nodrosinatu, ka tie ir péc
iespéjas skaidraki un mazak apgratinosi, vienlaikus
sashiedzot paredzetos mérkus.

FICIL Finansu ministrijai iesaka veikt
sistematisku nodoklu likumu parskatiSanu ar tris
mérkiem:

o levieSot nodoklu izmainas, koncentréties art
uz vienkar$aka un administrativi vismazak
apgritinosa risinajuma atrasanu gan nodok|u
maksatajiem, gan nodoklu administracijai;

& Parstradat parlieku sareZgitos, gadu gaita
veidojusos normativos aktus, kuru struktara ir
kluvusi tik sarezgita, ka to interpretésana
sagada grltibas pat ekspertiem;

& levérot formalu apnems$anos nodroSinat
nodoklu politikas stabilitati, nosakot, ka
netiek ieviesti jauni nodoklu palielindjumi,
kamér é&nu ekonomikas apjoms nav
samazinats idz noteiktam slieksnim
(pieméram, 10 % no IKP).




| VID komunikacijas un caurskatama atbalsta un
vadibas stiprinasana

FICIL atzZist, ka pédé&jos gados VID ir kluvis proaktivaks,
sniedzot atbalstu nodok|u maksatajiem, tostarp sava
timeklvietné€ publicéjot metodiskos materidlus un
atbildes uz biezak uzdotajiem jautajumiem. Balstoties
uz So progresu, FICIL iepriek$ ir ieteikusi VID publicét
auditu riska kritérijus, lai veicinatu paSregulaciju
(2024), un uzsveérusi, ka caurskatamiba un paredzami
noteikumi ir batiski énu ekonomikas mazinasanai un
investiciju piesaistei (2023). Lidziga caurskatamiba
tagad ir nepiecieSama visai interpretativajai palidzibai,
lai talak stiprinatu uzticéSanos nodok|u administracijai
un valdibai.

Tadé| FICIL iesaka VID turpinat stiprinat savu lomu
ka proaktivam konsultantam, ne tikai ka uzraugosai
iestadei, veicot Sadas darbibas:

o Nodrosinot iekSéjo konsekvenci sniegtajos
skaidrojumos un interpretacijas visas
struktUrvienibas, tostarp metodikas, konsultaciju
un nodoklu auditu nodalas. VID janovérs
informacijas sadrumstalotiba, izstradajot vienotus
interpretacijas protokolus, ko atbalsta kopiga
datubaze un regularas saskano$anas sanaksmes;

© Publicét visus nodoklu maksatajiem sniegtos
skaidrojumus — gan individualos IEmumus, gan e-
pasta konsultacijas — mekléjam3a, anonimizéta
formatd. Tas nodroSinatu vienlidzigu piekluvi
informacijai, novérstu divu [imenu sistémas
veidoSanos un mazindtu administrativo slogu,
atkartoti sniedzot atbildes uz tiem paSiem
jautajumiem;
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& Modernizet vadlinijas, nodrosinot uzlabotu
meklésanu un
informacijai: lai gan VID ir uzlabojis sniegto
skaidrojumu kvalitati, ir
modernizacijas turpinaSana. Ta ietver makshga
intelekta vaditas semantiskds mekléSanas
ievieSanu, tematisko grupésanu, lai nodok|u
maksataji varétu atrast visu attiecinamo
informaciju vienuviet, ka arm visaptverosa

piekluvi  vésturiskajai

svariga art

veésturiska arhiva izveidi, kura pieejami visi
iepriekgjie  skaidrojumi  (paslaik,  kolidz
vadlinijas tiek atjaunotas, timeklvietné nav
iespéjams pieklGt iepriek§€jam versijam un
redzét izmainas interpretacijas).

| Nodoklu nemaksataju “neredzamibas” un
nesodamibas sajitas mazinasana

Latvija énu ekonomikas apjoms joprojam ir augsts
— 2024. gada ta veidoja 21,4 % no IKP, un “aploksnu”
algas veidoja 50 % no kopé&ja apjoma. Baltijas
valstu énu ekonomikas indekss liecina, ka taja
ievérojami biezak iesaistiti mazaki uznémumi, un
uznémuma lielums ir cieSi saistits ar iesaistes
pakapi. Lai gan VID riciba ir plasi dati un riska
indikatori, td palauSanas uz periodiskiem
novértgjumiem (reizi ceturksni vai gada) un
uzmanibas koncentrésanas uz lielakajiem
parkapumiem dél daudzi mazakie nodok|u
maksataji paliek “neredzami”, tadgjadi nostiprinot
nodok|u apieSanu ka ierastu praksi.

FICIL iesaka VID ieviest ar maksligo intelektu
darbinamu modelu atpaziSanu reallaika, lai
konstatétu anomalijas un savlaicigi informétu
nodok|u maksatajus, ka arT paplasinat netieso
pieradijumu izmantoSanu nodok|u apieSanas
gadijumos. Sada divvirzienu pieeja palidzétu risinat
“neredzamibas” problému, kad nodoklu maksataji
uzskata, ka vinu riciba paliek nepamanita, un
“nesodamibas” problému, kad parkapumiem ir
nepietiekami nozimigas sekas ierobezotu
pieradijumu standartu vai zemu sodu d&l.

4




Rekomendacijas galvenas jomas:

®Datu modelu analize reallaika — nodrosinot
anomaliju tdlltéju konstatéSanu un savlaicigu
nodoklu maksataju informésanu;

o NetieSu pieradijumu izmantoSanas un atziSanas
paplasinaSsana - stiprinot tiestbou normu
ievéroSanas uzraudzibu un mazinot nesodamibu
nodoklu apieSanas gadijumos.

| Datu modelu analize reallaika un tdlit&ja nodoklu
maksataju informésana

Latvijas paSreiz€ja nodok]u risku novértésanas sistéma
balstas uz iepriek§ noteiktiem indikatoriem, kas tiek
apstradati periodiski, nevis nepartraukti. Lai gan VID
riciba ir plasi uzkrati dati par nodoklu riskiem, Sie
statiskie parametri nespéj reallaika identificét jaunus
nodoklu apieSanas modelus. Pazinojumi par ienakumu
neatbilstibam ir devusi pozitivus rezultatus, jo tie
veicina izpratni, ka valsts iestades uzrauga banku
darbibu; tomér 3$adi bridindjumi bdtu janodrosina
regulari un reallaik3, nevis Tslaicigu kampanu veida.

Turklat risku novértéSana joprojam liela méra tiek
veikta manuali un galvenokart koncentrgjas uz lieliem
nenomaksato nodoklu apjomiem, tadgjadi daudzi
mazaki nodoklu maksataji, neskatoties uz normativa
reguléjuma neievéroSanas pazimém, faktiski paliek
nepamantti.

Jaunakie pétijumi liecina, ka 7 % uznéméju uzskata —
iesp€ja tikt piekertam par izvaifnsanos no nodoklu
maksasanas ir nulle. Salldzinajumam, 15 % uzskata, ka &1
iespéjamiba ir mazaka par 10 %> LidZigi secinajumi
atspoguloti arm Saukas un Putnina pétjuma Enu
ekonomikas indekss Baltijas valstis 2009 - 2024.
gada.

2 Zurnals Ir. 31.07.2025. Raksts Vai valstij pietiek spéka apkarot &nu ekonomiku?
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| FICIL iesaka VID izmantot maksligo intelektu un
masinmaciSanos nepartraukta monitoringa un
reallaika komunikacijas nodrosinasanai par
nodoklu maksataju ricibas neatbilstibu
normativo aktu prasibam, veicot $adas
darbibas:

O levieSot sistémas, kas atklaj anomalus
modelus gan strukturétos, gan
nestrukturétos datos, ievérojot starptautisko
labo praksi. Pieméram, Australija izmantotie
maksliga intelekta modeli ir identificgjusi vairak
nekd 530 miljonus ASV dolaru nenomaksatos
nodok|os un noversusi krapnieciskus
pieprasijumus 2,5 miljardu dolaru apméra.
ESAO (OECD) dati liecina, ka 72 % nodok]u
administraciju jau izmanto maksligo intelektuy,
un 74,4 % to pielieto tieSi nodoklu apieSanas un
krapniecibas atklasanai;

& Nekavéejoties informét nodoklu maksatajus,
kad tiek konstatétas neatbilstibas, un
pieprasit skaidrojumus par netipiskiem
darifjumiem vai izmainam vinu darbiba. Tas
atbilst vadoSo ESAO valstu praksei, kur reallaika
komunikacija mazina “neredzamibu”, apliecinot
aktivu uzraudzibu un laujot veikt brivpratigas
korekcijas, pirms uzkrajas soda sankcijas. Lai
gan 85,2 % nodok|u administraciju ir pietiekama
veiktsp€ja lielu datu apjomu apstradei, tikai
aptuveni puse izmanto analitikas rikus
krapniecibas atklasanai reallaika, kas iezimé
Latvijai iesp&ju pietuvoties progresivakajam
administracijam.

| Netie$o pieradijumu izmanto$anas un
atziSanas paplasSinasana

Lai gan nodoklu maksatajiem likuma noteikts
pienakums sniegt pareizus nodoklu aprékinus,
uzraugo$ajam iestadém tiek izvirzZits |oti augsts
pieradijumu standarts.




Praksé tas nozimég, ka VID biezi vien jaspgj “piekert
nodoklu maksatajus pie rokas”, lai pieraditu
nenomaksatos nodoklus, savukart tiesas nereti
pienem paskaidrojumus par neatbilstibam, neprasot
batiskakus pieradijumus. Arm sankcijas ir parak vajas —
tas parasti attiecas tikai uz konstatétajiem apmériem,
nevis tiek ekstrapolétas uz iesp&amo nodok|u
apiedanas  apjomu. So  trkumu  novér$anai
nepiecieSama kombingta pieeja: uzraudziba reallaika,
kas nodrosina caurskatamibu un veicina uzvedibas
mainu, kopa ar paplaSindtiem pieradijumu
standartiem, lai konstatétajiem parkapumiem tiktu
pieméroti jégpilni sodi. Sada divvirzienu stratégija
palidzétu izskaust nesodamibas sajdtu, kas veicina
plasi izplatttu izvairiSanos no nodoklu maksasanas, un
laika gaitd veicinatu sabiedribas uzvedibas mainu,
stiprinot nodok|u disciplinu, pateicoties redzamai un
konsekventai uzraudzibai.

FICIL iesaka paplasinat netieSo pieradijumu
izmantoSanu nodok|u administrésana, veicot $adas
darbibas:

& Paplasinat tiesisko reguléjumu attieciba uz
netieSajiem pieradijumiem - papildinat esosas
normas un ieviest jaunas, lai nodroSinatu plasakas
iespgjas netieSo  pieradijumu  izmantoS$anai.
Nodok|u administracijas darbiniekiem jabut ar
padzilinatam zinasanam uznéméjdarbib3, lai sp&tu
atskirt ierastu un aizdomigu darbibu. Algu
nedeklaréSanas gadijumos izmantotie salidzinoSie
radrtdji ir solis pareizaja virzien3, tacu ticamu lietu
veidoSanai bUtu jaapvieno vairaki indikatori;

& Pienemt statistiski maz ticamus gadijumus,
piemérojot apgriezto pieradiSanas pienakumu -
izmantot ar algoritmiem konstatétas anomalijas ka
sakotnéjos pieradijumus un nosakot, ka nodoklu
maksatajiem paSiem jasniedz skaidrojumi. Tas
mazina parmérigo pieradiSanas slogu, kas Sobrid
gulstas uz VID, un stiprina atbildibas uznems$anos;
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& leviest dzivesveida un mantiska stavokla
anahzi - pilnveidot uzraudzibu, ievieSot
ikgadgjas mantiska stavokla deklaracijas un
zinoSanu par dzZivesvietas izmainam. Apvienotas
Karalistes Nodok|lu un muitas dienesta (HMRC)
sistéma Connect var kalpot par paraugu — lai
atklatu nedeklarétus iendakumus, ta apstrada
finansu, Tpasumu un digitalos datus;

O Pieclietot tiklu analizi nodoklu apiedanas
shému atklasanai — ieviest tadus rikus ka
Australijas sistéma ANGIE, kas |auj kartét
nodoklu maksataju savstarpgjas saiknes un
identificét koordinétus izvairisanas no nodok|u
maksasanas modelus;

O Palielinat  sankcijas par  atkartotiem
parkapumiem - pastiprindt atbildibu par
sistematisku normativo aktu neievéro$anu, lai
parkapuma atklasanas risks un piemérotais
sods parsniegtu iesp&jamo ieguvumu no
darbibam énu ekonomika.

| Sadarbibas stiprinasana Enu ekonomikas
mazinasanas planaTsteno$ana

FICIL atkartoti pauz stingru un vienpratigu atbalstu
Enu ekonomikas mazinasanas plana 2024. — 2027.
gadam visaptveroSai TstenoSanai. Lai gan plans ir
nozimigs solis uz priekSu, nepiecieSami uzlabojumi,
lai  nodroSinatu  ta  pilnvértigu  efektivitati,
caurskatamibu un ietekmi. Tapéc FICIL aicina
pieskirt prioritati horizontadliem pasakumiem,
pieméram, netieSo nodoklu aprékinu uzlabos$anai,
naudas plismas caurskatamibai un ka galvena
atalgojuma norékinu veida noteikSanai bezskaidra
nauda; veikt plana efektivitates ikgadgju
izvértéjumu ar neatkarigu uzraudzibu; nodroS$inat
caurskatamu sabiedribas inform&Sanu par plana
ievieSanas progresu; ka arm Tstenot ilgtermina
sabiedribas informésanas un izglitojoSas kampanas,
lai mainttu sabiedribas attieksmi pret nodoklu
saistibu izpildi.




Rekomendacijas galvenas jomas:

>

>

Nodrosinat plana pilnvértigu TstenoSanu, Tpasu
uzmanibu pievérSot horizontaliem pasakumiem
— ieviest netieSo nodok|u aprékinu un naudas
plismas caurskatamibas rkus, ka
ekonomika ka galveno atalgojuma norékinu veidu
noteikt algas izmaksu bezskaidra naud3a, Ilai
stiprinatu godigu konkurenci
nodok|u saistibu izpildi;

arm  visa

uzraudZzibu, un

Uzsakt stratégiskas sabiedribas informésanas
kampanas — skaidrot énu ekonomikas ietekmi uz
sabiedribu un veidot ilgtermina atbalstu nodok|u
saistibu izpildei.

| Pilnvértiga plana ievie$ana, jpasu uzmanibu
pievérsot horizontaliem pasakumiem

Enu

ekonomikas mazindSanas plans atspogulo

nozZimigu vienoSanos starp valdibu un socialajiem
partneriem; tomér plana ietekme bds atkariga no
pilnvértigas un konsekventas ta ievieSanas.

Ipasa uzmaniba japievers horizontaliem
pasakumiem, pieméram, netieso nodok|u
aprékiniem, naudas plismas caurskatamibai un
atalgojuma izmaksu noteikSanai bezskaidra nauda.
Lai gan $§ada pieeja varétu saskarties ar zinamu
pretestibuy, ta nodroSina sistémisku uzraudzibu visa
tautsaimnieciba. Atskirtba no specifiskiem nozaru
risingjumiem Sie instrumenti stiprina naudas
aprites kontroli, veicina godigu konkurenci un
uzlabo nodoklu saistibu izpildi.

Lai nodroSinatu plana efektivitati, FICIL atbalsta
FinanSu ministrijas iniciativu veikt ikgadg&jus
izvértéjumus, saglab3djot horizontalos pasakumus
ka centralo novértéSanas elementu. Loti batiska ir
arm Valsts kontroles neatkariga uzraudziba, un tas
ieteikumi bdtu jaintegré izvértéSanas procesa.
Nemot véra nozZimigo finans&juma pieaugumu
valsts aizsardzibai, dzZigi uzraudzibas mehanismi
bdtu japieméro arm ar aizsardzZibu saistitajiem

izdevumiem, lai nodroSinatu valsts Nidzeklu efektivu
izmantoSanu un novérstu iesp&jamus |aunpratigas
izmantoS$anas riskus.
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Ne mazak svariga ir caurskatamiba - regulara
sabiedribas informé&sana par Tstenotajiem
pasakumiem un to ietekmi ir nozZimiga, lai nodrosinatu
atbildibu, stiprinatu uzticéSanos un veidotu plasu
atbalstu plana Tsteno$anai.

FICIL iesaka valdibai nodrosinat Enu ekonomikas
mazinasanas plana pilnvértigu  Tstenos$anu,
neatkarigu izvértéSanu un caurskatamu progresa
uzraudzibu, veicot §adas darbibas:

& lIstenot planu pilnd apjoma un noteiktajos
terminos, nodroSinot vienotu un saskanotu
ievieSanu visas ministrijas un iestadgés;

o Pieskirt prioritati horizontaliem pasakumiem,
pieméram, netieSo nodoklu aprékinu uzlabosanai,
naudas plismas caurskatamibai un atalgojuma
izmaksas noteik§anai bezskaidra naud3;

& Integrét neatkarigu izvértésanu plana
TstenoSanas cikla, veicot ikgad€&jus novértgjumus
ar uzsvaru uz horizontalajiem instrumentiem un
ieklaujot Valsts kontroles ieteikumus;

& Nodrosinat caurskatamu sabiedribas
informé&8anu, regulari publicgjot zinojumus par
plana ievieSanas progresu un izmé&ramiem
ietekmes raditajiem, lai stiprinatu atbildibu un
sabiedribas uzticésanos;

& leviest pastiprinatus uzraudzibas mehanismus
izdevumiem, kas saistiti ar aizsardzibu, lai
nodroSinatu caurskatamu, efektivu un atbildigu
valsts lfdzek|u izmanto§anu.

| Stratégisku sabiedribas inform&sanas kampanu
TstenoSana

Enu ekonomikas mazinasanai nepiecie§ama ne tikai
stingraka uzraudZziba, bet arm sabiedribas attieksmes
maina.
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Paslaik tadas reformas ka lielaka skaidras naudas
darfjumu caurskatamiba saskaras ar sabiedribas
skepsi, kas uzsver nepiecieSamibu péc
nepartrauktas komunikacijas. Sabiedribas
informé8anas kampanam jauzsver énu ekonomikas
raditds socialas izmaksas, jaizskaidro saikne starp
nodoklu saistibu izpildi un valsts pakalpojumu
kvalitati, ka arT jaskaidro, kapéc nelikumigu praksu
izskauSana ir nozimiga valsts attistibai un droSibai.

Ar vienreizéjam kampanam nepietiek.
Komunikacijai jablt nepartrauktai, stratégiskai un
pielagotai dazadam sabiedribas grupam, lai veidotu
plasu izpratni un atbalstu. Laika gaitd tas palidzés
mazinat pretestibu reformam un veicinas likumu
ievéroSanas kultdru.

FICIL iesaka valdibai veicinat stratégisku
sabiedribas izpratni, veicot §adas darbibas:

o Skaidrot énu ekonomikas ietekmi uz
sabiedribu, uzsverot t3s raditas izmaksas
taisnigumam, konkurencei un valsts spé&jai pildrt
savas funkcijas;

& Skaidrot saikni starp nodok|u saistibu izpildi
un valsts pakalpojumu kvalitati, paradot

taustamus  ieguvumus  iedZivotdjiem  un
uznémumiem;

o Uzsvért nelikumigu prakSu izskauSanas
stratégisko nozimi valsts attistibai un

aizsardzibai, jo Tpasi pasreizéja geopolitiskaja
kontekst3;

& lzstradat un Tstenot ilgtermina komunikacijas
kampanas, kas pielagotas dazadam
sabiedribas grupam, nodroSinot noturigu
informé&tibu un ilglaicigi paliekoSas parmainas
uzvediba.
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