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KOPSAVILKUMS

Digitalizacija un mérkiem atbilstoSa publiska parvalde
ir butiski priekSnoteikumi uznémeéjdarbibai, tostarp
arvalstu investicijam. Efektivi, caurskatami un atsaucigi
valsts pakalpojumi mazina $kérSlus uznémumu
darbibai Latvija, tadé&jadi stiprinot valsts konkurétspéju
starptautiska kapitala, talantu un inovaciju piesaisté.

2024. gada FICIL augsta limena sanaksmé izvirzito
meérki — panakt, lai Latvija bdtu pasaulé efektivaka
publiska parvalde — investori uznéma ar atzinibu ka
skaidru signalu par apnems$anos Tstenot reformas un
stiprinat konkurétspéju.

Ir panakts progress digitalo valsts pakalpojumu
attistiba, 1pasi plasi ievieSot digitalos parakstus, ka arT
uzsakot pirmos solus uz snieguma balstitu budZeta
planoSanu, tomér ievieSanas process joprojam ir
agrind stadija. Parmainu temps saglabajas Iéns.
Birokratiska inerce apdraud konkurétspéju laika, kad
Latvija saskaras ar arkartigi bitiskiem izaicinajumiem —
droSibas riskiem, parmainam globalaja tirdznieciba,
demografisko lejupshidi un ilgstoSiem budzeta
ierobezojumiem. Spiediens uz valsts finansém Tpasi
nepiecieSamibu  péc  organizatoriskam
parmainam - efektivitate, optimizacija un izmaksu
disciplina publiskaja sektora vairs nav izvéles

uzsver

jautajums, bet gan batisks priekSnoteikums ilgtspéjigai
izaugsmei un noturibas nostiprinasanai.

Privataja sektora digitalizacija un procesu
optimizacija jau ilgstoSi ir sevi pieradijusas ka
efektivs veids resursu atbrivo8anai un stratégisku
investiciju veicinasanai. Latvijas publiskajam
sektoram ir japienem tie pasi principi, ja tas vélas
sasniegt vairak ar mazakiem resursiem, uzturét

fiskalo  disciplinu un stiprinat uzticéSanos
institdcijam.
Tapéc FICIL sniedz piecas prioritaras

rekomendacijas, ka stiprinat Latvijas publisko
parvaldi un digitalizaciju:

1.Paatrinat un turpinat atbalstit snieguma
balstitas budzeta planoSanas ievieSanu Latvija
ka platformu politisko [Emumu pienemsanai un
publiska sektora atbildibas stiprinasSanai;

2.leviest publiskas atbildibas mehanismu iestazu
darbibas rezultatu izvértésanai;

3.Paatrinat koplietoSanas pakalpojumu centra
izveidi;

4.Turpinat valsts pakalpojumu vienkar§oSanu un
digitalizaciju;

5.1zveidot inovativus sadarbibas punktus arvalstu
investiciju piesaistei.
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REKOMENDACIJAS

UZLABOT EFEKTIVITATI, IZMANTOJOT
DIGITALIZACIJU

| Paplasinat un stiprinat Valsts koplieto$anas
pakalpojumu centru: paplasinat centra pilnvaras,
ieklaujot tajas ar personalvadibas saturu saistitas
funkcijas un standartizétu platformu jauno
civildienesta darbinieku uznems$anai un
sagatavoSanai darbam, tadejadi veicinot efektivitati,
saskanotibu un izmaksu ietaupijumu

| Vienkarsot un digitalizét valsts pakalpojumus:
paplasinat datos balstitu [Emumu pienemsanu,
parveidot procesus, tos vienkarSojot, stiprinat IT

infrastruktdru un kiberdro$ibu, ka arm noteikt
skaidras kompetences, meérkus un galvenos
snieguma  raditajus  digitdlas  transformacijas
TstenoSanai
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| Padarit datus par stratégisku valsts resursu:

nodro§inat jutigo datu kopu anonimizéSanu un
aizsardzibu, izveidot centralizétu publisko datu
katalogu, noteikt atras un efektivas piekluves
proceduras inovaciju testéSanas videi, ka arl
izstradat ilgtspéjigu ienémumu modeli, lai piesaistitu
starptautiskas inovacijas un stiprinatu valsts
konkurétspéju

MODERNIZET PUBLISKO PARVALDI

| Paatrinat snieguma balstitas budzeta plano3anas
ievieS8anu ka strat&gisku I@mumu pienem3anas
instrumentu: sakot ar 2026. gadu, snieguma
balstitai budZeta planoSanai bdtu no tehniska
ietvara jaklUst par galveno platformu sarunam par
budzetu, TpaSu uzmanibu pievérSot izmaksu un
shieguma attiecibas, ka armt izmaksu un vértibas
attiecibas raditajiem. Procesam butu janorit augsta
mena vadibas komitejas uzraudziba ar Ministru
prezidentu priek3gala, savukart Valsts kontrolei un
starptautiskajiem novérotajiem bdtu janodrosina
procesa neitralitate. Nozaru parstavoSajam darba
grupam butu javérte mérki un izdevumi, balstoties
uz ES dalibvalstu praksi, lai veicinatu efektivitati un
nodro§inatu rezultatu salidzinamibu

| leviest publiskas atbildibas mehanismu publiskas
parvaldes snieguma izveértésanai: izveidot plasi
atpazistamu un uzticamu sistému, ar kuras palidzibu
izcelt izcilu sniegumu, identificét riskus un veicinat
atbildiguma  kultGras  nostiprinaSanos  valsts
institlcijas
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REKOMENDACIJU PAMATOJUMS

UZLABOT EFEKTIVITATI, IZMANTOJOT
DIGITALIZACIJU

Maksliga intelekta radito tehnologisko parmainu un
geopolitiskad  spiediena laikmeta valsts spé&ja
pielagoties un integrét digitalos risinajumus publiskaja
sektora ir iz8kiroSa ilgtspéjigai izaugsmei un
konkuretspé€jai. Latvijai digitala transformacija nav
izvéles jautajums, bet gan nepiecieSamiba, ko nosaka
sartiko3a nodoklu maksataju baze un geopolitiska
situacija.

Sagatavojot 2025. gada rekomendacijas, FICIL
novérté progresu, kas panakts publiskaja sektor3,
tostarp:

1.Valsts digitalie pakalpojumi gadu gaita ir butiski
attistijusies. Vienlaikus ir |oti svarigi bit prieksgala
ES meéroga iniciativam, pieméram, digitalo macinu,
e-identitates un e-rékinu ievieSana, jo [deriba
Sajas jomas lauj izcelties un stiprina Latvijas ka
digitali attistitas valsts reputaciju, tad€jadi palidzot
piesaistit arvalstu investorus;

2. Ir uzlabota starpinstitucionala sadarbiba. Valsts
ienémumu dienesta (VID) un Centralas statistikas
parvaldes (CSP) sadarbiba, ieviesot “jauta vienreiz”
principu, ir samazinajusi  atskaiSu  slogu
uznémumiem, demonstréjot datu apmainas
vienkarSoSanas un  administrativo  Skér§|u
mazinasanas ieguvumus;

3. IT koordinacijas grupas (“IKT bavvalde”) progress,
Valsts digitalas attistibas agentlras (VDAA)
pieaugosa loma un tas jauna stratégija, ka art citi
centralizacijas pasakumi.

| Paplasinat un stiprinat Valsts koplietoSanas
pakalpojumu centru

Publiskais sektors joprojam nav pilniba izmantojis

centralizacijas sniegtos efektivitates ieguvumus, ko

praksé jau ir pieradijusi vadoSie Baltijas uznémumi un
citu valstu valdibas.
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Horizontala sadarbiba un efektiva parmainu vadiba
ir butiski priek8noteikumi Latvijas digitalajai
transformacijai, Tpasi nemot véra ierobezotos
resursus un valsts droSibas prioritates. Tapéec FICIL
ieskata Valsts koplietoSanas pakalpojumu centra
(VKPC) paplagdinasana ir batisks virzitajspéks
kompetencu stiprinaSanai, atslégas darbinieku
noturé8anai un stratégiski svarigu funkciju,
pieméram, informacijas tehnologiju,
nepartrauktibas nodrosinasanai.

FICIL iesaka paplasinat centra pilnvaras,
iekJaujot tajas ar personalvadibas saturu
saistitas funkcijas un standartizétu platformu
jauno civildienesta darbinieku uzpems$anai un
sagatavoSanai darbam, tadejadi veicinot
efektivitati, saskanotibu un izmaksu ietaupijumu.

1. Valsts meroga ieviest pakalpojumu snieguma
raditaju sistému, ieklaujot taja ar rezultatiem
saistitus raditajus, kas méra ne tikai pakalpojumu
sniegSanas procesus, bet arT sasniegtos rezultatus,
laujot uzraudzit personala sniegumu;

2. Centralizet personalvadibas satura atbalstu
pamatinstitcijam, lai mazinatu sadrumstalotibu un
stiprinatu politikas saskanotibu;

& Noteikt skaidru institucionalo atbildibu par
personalvadibu — neatkarigi no t3, vai to Tsteno
parstruktureta Valsts kanceleja, Valsts kase vai
Tpasi izveidota agentara;

& Snieguma parvaldibas un apmacibu vadiba,
veicot ikgad&jo izvértejumu un salidzinoSo
analizi izmantot personalvadibas sistémas
datus.




3. leviest un uzraudzit standartizétu
jauno civildienesta darbinieku
sagatavoSanai darbam;

platformu
uznems$anai  un

© Sagatavot visaptveroSas vadlinijas un digitalo
darba plismas organizaciju jaunajiem
darbiniekiem;

o Valsts koplietoSanas pakalpojumu centra noteikt
konkrétas uzraudzibas lomas, lai nodrosinatu
vienotas pieejas ievérosanu;

& Sekot dzi ievieSanas raditajiem un atgriezeniskajai
saitei, lai pilnveidotu procesus.

4. Stiprinat parvaldibu un ieintereséto pusu iesaisti,
nosakot skaidras lomas, atbildibu un atgriezeniskas
saites mehanismus.

eso8as iniciativas, bdutiska ir Datu
izplatidanas un parvaldibas platformas (DAGR)
ievieSana. Lai nodroSinatu noturibu ilgtermina, ir
jaizveido ilgtspéjigi finanséSanas mehanismi, kas nav
atkarigi no ES struktirfondiem.

Papildinot

KoplietoSanas pakalpojumu model|i Danija, Igaunija,
Somija un Portugalé ir centraliz€jusi personalvadibas,
finansu un informacijas tehnologiju funkcijas, panakot
izmaksu samazinajumu pat par 20%, vienlaikus
nodroS§inot vienadu pakalpojumu kvalitati visas'
institUcijas. Centralaja un Austrumeiropa lidzigu pieeju
Ungarija®> un Slovakija®, izmantojot
koplietoSanas centrus, lai vienkarS§otu jauno darbinieku
ievadiSanu darba, mazinatu administrativo slogu un
paatrinatu jauno civildienesta darbinieku integraciju
sistema.

ieviesuSas ar1

ESAO (OECD) pétijumi uzsver, ka koplietosanas
pakalpojumu veiksmigai
nepiecieSami $adi priekSnoteikumi: skaidri parvaldibas
ietvari, pastaviga ieintereséto pusu iesaiste un stingra
shieguma uzraudziba.

centru ievieSanai

FICIL priekslikums ieviest valsts méroga galveno
snieguma raditaju sistému un noteikt uzraudzibas
lomas atspogulo Niderlandes un Zviedrijas labo
praksi — neatkarigi uzraudzibas mehanismi un
salldzino§a nepartrauktu

analize veicina

pakalpojumu uzlabosanu un noturibu.

| Valsts pakalpojumu vienkar§o$ana un
digitalizacija

Publisko pakalpojumu vienkarSoSana un
digitalizacija ir batiska, lai veicinatu sabiedribas
iesaisti un uzlabotu valdibas efektivitati. FICIL
uzsver nepiecieSamibu  noteikt  skaidras
kompetences, izméramus mérkus un galvenos
shieguma raditajus digitalas transformacijas
TstenoS$anai. Datos balstitai IEmumu pienemsanai
jabat modus operandi, lai nodros§inatu precizaku
politikas planoSanu un resursu sadali, kas
savukart veicina efektivaku politiku un labakus
rezultatus sabiedribai.

FICIL arT uztur spéka ieteikuma veikt vairakus
praktiskus pasakumus, kas raksturigi veiksmigam
privata sektora organizacijam un palidzetu uzlabot
publiska sektora darbibu.

Pieméram, (1) parveidojot procesus, tos
vienkarsojot ik reizi, kad tiek veiktas izmainas IT
sistémas, un izmantojot gatavus IT risinajumus ka

standarta pieeju  jaunos iepirkumos, tiktu
nodro$inats, ka jaunas sistémas ir lietotajiem
draudzigas un efektivas. Tas samazinatu

administrativo slogu gan iedZivotajiem, gan valsts
parvaldes darbiniekiem.

(2) Lai nodrosinatu esoso sistému darbibas
nepartrauktibou un uzturéSanu, ir svarigi, lai
finanséjums IKT bUtu neatkarigs no ES fondu un
projektu finanséjuma un lai vienlaikus publiskaja
sektora tiktu veicinata IT sistému, botu un procesu
vienkarsoSanas risinajumu atkartota izmanto$ana
neatkarigi no to izcelsmes.

1 Eiropas Komisija (2021). The Organisation of Shared Service Centres (SSCs) in Public Administration. Eiropas Savienibas Publikaciju birojs.
2 ESAO (2017). Public Governance Reviews: Hungary — Public Administration and Public Service Development Strategy 2014-2020. Parize: OECD Publishing.
3 ESAO (2015). Public Governance Reviews: Slovak Republic — Developing a Sustainable Strategic Framework for Public Administration Reform. Parize: OECD

Publishing.
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(8) Samazinot maznozimigos un nebdtiskos publiskos
pakalpojumus un vienlaikus izveidojot IT sistému
ievieSanas kompetenCu centru, lai nodroSinatu
efektivu sistému ievieSanu un uzlabotu digitalo
pakalpojumu lietotaju pieredzi, var mazinat negativo
parmérigu  publisko  pakalpojumu

uzlabot pakalpojumu pieejamibu
iedzivotajiem ar zemaku digitalo prasmju [imeni.
Attalinato un digitalo pakalpojumu nodrosinasana ka
nokluséjuma pieeja, saglabajot iespéjas iedzivotajiem
ar TpaSam vajadzibam sanemt pakalpojumus klatieng,
ir optimals risinajums.

reakciju  uz
daudzumu un

| Padarit datus par stratégisku valsts resursu

Vismazak izmantotais stratégiskais resurss Latvija ir
dati. Ja tos parvaldrtu, ievérojot augstakos drosSibas,
SifreSanas un parvaldibas standartus, tie varétu klat
par katalizatoru inovacijam, produktivitates
pieaugumam un investicijam. Strauja makshga
intelekta attistiba So nepiecie§amibu padara aktualaku
neka jebkad iepriek§ — starptautiski uznémumi aktivi
meklé droSas testéSanas vides, kuras paredzama
veida ir pieejami augstas kvalitates, labi aizsargati dati.
Sada pieeja nenozZimé jutigas informacijas pardosanu
vai atklaSanu - ta nozimé apliecinat, ka, ievérojot
atbilstoSus droSibas pasakumus, Latvija var datus
parvérst par uzticamu valsts aktivu. ST vizija arT atbilst
Valsts prezidenta aicinadjumam stiprinat Latvijas lomu
starptautiskaja digitalaja ekonomika.*

FICIL iesaka ieviest “dati ka pakalpojums” pieeju, lai
nostiprinatu Latvijas pozicijas ka vadosai
testéSanas videi ES starptautisku datos balstitu
risinajumu parbaudei un mérogosanai.

& Nodrosinat stingru jutigo datu kopu (piemé&ram,
veselibas  apriipes, mobilitates u. c¢.)
anonimizeésanu, SifreSanu un aizsardzibu, lai
veicinatu to droSu izmantoSanu pétnieciba un
makslga intelekta apmaciba;

& lzveidot centralizétu, publiski pieejamu datu
katalogu, kura noradita datu kopu pieejamiba,
formats un piekluves nosacijumi;

o leviest paatrinatu  piekluves  proceddru
testéSanas videi, nodroSinot viena
kontaktpunkta principu un standartizétu
ietvaruy;

& Administréjot piekluvi strukturétajiem datiem,
izstradat ilgtspéjigu valsts ienémumu modeli,
vienlaikus nosakot priekSrocibas Latvijas
pétniekiem un uznémumiem;

o Stiprinat
nostiprinatu

sadarbibu, lai
datu  ekosistemas
atpazistamibu, uzticamibu un konkurétspéju

starptautisko
Latvijas

Eiropas inovaciju iniciativas.

Sada pieeja padaritu datus par stratégisku valsts
inovacijas un raditu jaunas
ekonomiskas iespéjas gan valsts institlicijam, gan
uznémumiem, stiprinot Latvijas
neatkaribu un konkurétspéju starptautiska liment.

resursu, veicinatu

vienlaikus

MODERNIZET VALSTS PARVALDI

Pedéjo piecu gadu laika FICIL Publiska sektora
reformu darba grupa ir parvaldes
modernizaciju:

veicinajusi

1.Uzlabojot politikas planosanas kvalitati un
atbildibas limeni;

2.Paatrinot  publisko  pakalpojumu  kvalitati,
sniegSanas atrumu un atsaucibu arvalstu
investoru vajadzibam.

FICIL atzinigi vérté valdibas riclbas grupas

birokratijas mazinasanai izveidi, kuru vada Valsts
kanceleja. Tomér tas praktizéta pieeja, kas balstita
uz atsevisku gadijumu
sistémiskus un visaptveroSus uzlabojumus, kas
nepiecieSami, lai izveidotu efektivu, uz rezultatiem
orientétu publisko parvaldi.

risinaSanu, nav devusi

4 Sava runa “Labi parvaldita un iedzivotajiem draudziga digitala Latvija” (2023. gada 5. aprill) Valsts prezidents Egils Levits uzsvéra

nepiecieSamibu stiprinat Latvijas lomu starptautiskaja digitalaja ekonomika.
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Nemot véra pieaugoSo fiskalo spiedienu un
stratégiskas parvaldibas nozimi, FICIL izvirza 3adus
ieteikumus.

| Paatrinat snieguma balstitas budZeta planosanas
ieviedanu ka stratégisku lEmumu pienem3anas
instrumentu

FICIL iesaka izveidot strukturétu un politiski
apstiprinatu ietvaru, lai paatrinatu snieguma
balstitas budZeta planosanas (SBBP) ieviesanu,
sakot ar 2026. gadu to padarot par galveno
platformu stratégiskam budZeta sarunam.

Sim ietvaram biitu jabalstas uz:

o Parvaldibu un vadibu: vadibas komiteju, kurai
priek§sédétajs ir Ministru prezidents, kura piedalas
ministri un dz tris, valdibai nepiedero$i parstavji,
un kuru atbalsta neatkarigs starptautisks
padomnieks. Valsts kontrolei bitu japilda
novérotaja loma kopa ar parstavjiem no valstim,
kuras SBBP jau ir veiksmigi ieviesta, tadgjadi
nodro$inot procesa neitralitati, aréju izvértéjumu
un uzticamibu;

© Specializétu projektu vadibu: projektu vadibas
komandu (PVK), kuras sastava ir lidz 10 dalibnieku,
kas parstavétu ministrijas, kuras tiks Tstenota
pilotprojekta pieeja (Finansu, Ekonomikas un
Satiksmes ministriju), datu apstrades institlcijas
(CSP, VID, VARAM) un Finandu ministriju. PVK bGtu
jasniedz parskati vadibas komitejai, un to vaditu
tas pats starptautiskais padomnieks;

& Mérktiecigi iezZimétu budzetu un skaidri
definetiem resursiem: saskana ar
provizoriskajiem aprekiniem ieteicams pieskirt
3 - 5 miljonus eiro, lai nosegtu $adas izmaksu
pozicijas: personals un ekspertize (156 - 2,5
miljoni eiro), tehnologijas un riki (0,5 - 1,0 miljoni
eiro), darbibas izmaksas (0,5 - 0,8 miljoni eiro)
un kapacitates stiprinaSana un zinaSanu
parnese (05 - 0,7 miljoni). Starptautiskie
pieméri (Niderlande, Danija, Apvienota Karaliste,
Trija) liecina, ka mérktiecigi atvéléts budzets ir
butisks  priekSnoteikums  neatkarigai  un
efektivai SBBP ievieSanai (skat. 1. pielikumu);

& Caurskatamu uzraudzibu un atbildibu: ieviest
publiskus  parskatu panelus, saskanotus
galvenos snieguma raditajus dazadas nozarés
un skaidri noteiktus procesus nepietickama
snieguma novérsanai. leviest armf RACI° matricu,
lai skaidri definétu atbildibas lomas un
sasaistitu budzeta [dzeklus ar izméramiem
rezultatiem.

Tuvakie ricibas soli: Izveidot valdibas vadibas
komiteju un nodro§inat Ministru prezidenta
mandatu tas darbibai, apstiprinat budzeta
pieSkirumu, noslégt figumu ar starptautisko
padomnieku, izveidot projektu vadibas komandu
(PVK), piesaistot starptautiskos novérotajus, veikt
esoSo atbildibas mehanismu auditu un ieviest
regularu  parskatu sagatavoSanu, izmantojot
reallaika informacijas panelus.

| leviest publiskas parvaldes snieguma publiskas
atbildibas mehanismu

FICIL piedava ieviest plasi atpazistamu un
uzticamu mehanismu, kas Jautu izcelt izcilibu,
identificét riskus un veicinat atbildibas kultiras
nostiprinasanu visa publiskaja sektora.

5 RACI matrica ir parvaldibas instruments, kas nosaka, kur§ par katru uzdevumu vai Iémumu: ir atbildigs par izpildi (Responsible), ir galvenais atbildigais
(Accountable), ar ko jakonsultgjas (Consulted) un kurs ir jainformé (Informed), tadgjadi nodrosinot skaidru atbildibas sadalfjumu un mazinot funkciju

parklasanos.
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o lzstradat elastigu ikgad&ju snieguma parskata
zinojumu, kas balstits starptautiski atzita labaja
prakseg;

& Nodro§inat Valsts prezidenta aizbildnibu, lai
stiprinatu iniciativas atpazistamibu un uzticamibu;

o Veicot ikgad€jo izvertéjumu un salidzinoSo analizi,
sistematiski izmantot personalvadibas datus, lai

identificetu apmacibu vajadzilbas un vaditu
shieguma parvaldibu;
o ledibinat publiskas atbildibas ligumus starp

augstakajiem valsts parvaldes ierédniem un Valsts
prezidentu, paredzot ikgadéju galveno snieguma
raditaju un sasniegto rezultatu publiskoSanu.

ESAO zinojuma Government at a Glance noradits, ka
35 ESAO dalibvalstu vida 31 valsti darbojas
uzraudzibas iestades ar izmekléSanas pilnvaram, un 28

valstis (80 %) S§im iestadém ir pieskirtas ari
izpildfunkcijas. Zinojuma uzsvérts, ka parvaldibas
mehanismi, pieméram, uzraudziba, taisnigums un

caurskatamiba, ir cieSi saistiti ar lielaku uzticéSanos
publiskajam institacijam.
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Balstoties uz ES administrativas kapacitates
stiprinasanas pieredzi Strukturalo reformu atbalsta
programmas ietvaros, tadas dallbvalstis ka Cehija
un Slovakija ir izméginajusas ikgad&jus snieguma
lgumus starp iestadém un uzraudzibas struktdram,
paredzot pilnigu publiskosanu
parlamentam un sabiedribai. Sie modeli ir saskana
ar ESAO leteikumu par valsts dienesta vadibu un
spéjam, kura tiek uzsvérta publiskas atbildibas
f[gumu nozZime, lai stiprinatu atbildibu par
rezultatiem visa civildienesta.

rezultatu

FICIL ir gatavs sniegt atbalstu Latvijas valdibai So
priek$likumu pilnveidosang, veicinat ieintereséto
pusu dialogu un piesaistit mérkétu ekspertizi, lai
2026. gads iezimétu izSkiroSu pavérsienu cela uz
stratégiskaku,
orientétu publisko parvaldi.

caurspidigdku un uz sniegumu
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PROVIZORISKA BUDZETA STRUKTURA SBBP
IEVIESANAI

Saja pielikuma sniegts provizorisks izmaksu ietvars
vadibas komitejas, projektu vadibas komandas un
atbalsta infrastruktdras izveidei un darbibai. lzmaksu
apléses balstitas starptautiskaja praksé (Niderlandes,
Danijas, Apvienotas Karalistes un Irijas pieredze) un
paredzetas, lai ilustréetu nepiecieSamo ieguldijumu
apjomu neatkaribas, tehniskds veiktsp&jas un
ilgtspéjas nodrosinasanai.

PROVIZORISKS BUDZETA UN RESURSU PLANS
SBBP IEVIESANAI

Provizoriskas
Kategorija izmaksas Mérkis
(miljoni €)

Personals un ekspertize 15-25 PrOJektu‘vadTbas koman'da, aréjais
padomnieks, konsultanti

Tehnologijas un riki 05-10 Ir?formacuas pane!l, galvenf) snleguma radrtaju
sistémas un datu integracijas riki

Darbibas izmaksas 05-08 B|r01? szturesa‘na, komandg&jumi, pasakumi un
administrativais atbalsts

Veiktspéjas stiprinasana 05-07 Seminari, pieredzes apmainas vizites un

un zinaSanu parnese ' ' starptautiska padomnieka iesaiste

Kopéjas provizoriskas 3-5 Meérktiecigi novirzits pilnigai ievieSanai un

izmaksas uzraudzibai
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