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Prieksvards

Arvalstu kapitala uznémumu ietekme Latvija
levads

FICIL Noskanojuma indeksa fokuss: investiciju klimats Latvija; inovaciju ekosistéma Baltijas valstls
Investiciju klimats Latvija: Latvijas arvalstu investoru skatTjums

Arvalstu investoru un pétnieku aktivitates pétniecTba un attTstTba

Baltijas inovaciju ekosisteémas galvenas stipras un vajas puses

Nozares ar augstu inovaciju potencialu un nozares, kuras gutu labumu no ciesakas Baltijas valstu sadarbTbas
Politikas instrumenti, kas var€tu veicinat Baltijas inovaciju potencialu

Veéstljumi politikas veidotajiem
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O zinojumu ir sagatavojusi Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) sadarbTba ar RTU Rigas Biznesa skolu (RBS). Datu

vaksana palTdzibu sniedza Latvijas Investiciju un attTstibas agentlra (LIAA).

Tatjana Guznajeva Dr. Klaudio A. Rivera

FICIL Izpilddirektore ar |5 gadu pieredzi politikas anal1z€ un IzglTtTbas inovators, profesors un socialais uzNn€meéjs ar
novertésana. Pirms darba FICIL Tatjana ir stradajusi vairak neka divdesmit gadu pieredzi nozimigu projektu
starptautiskaja konsultaciju uznémuma Technopolis Group, vadisana visa pasaulé. Klaudio ir RTU RTgas Biznesa skolas
ANO agentira - Starptautiskaja Darba organizacija, ka arT Bakalaura programmas direktors un vadibas (ITderTbas)
Lielbritanijas Sarkanaja Krusta. Tatjana ir ieguvusi magistra asistents. Klaudio sp€j sasaistit akadémisko vidi un
gradu sabiedriskaja politika un cilvékkapitala attistiba industriju, virzot uz nakotni orientétas izglTtTbas stratégijas,
Apvienoto Naciju Organizacija un Mastrihtas Universitate. kas stiprina nakotnes ITderus.
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PRIEKSVARDS

Laikmetd, ko raksturo straujas tehnologiskas parmainas, mainiga geopolitiska situdcija un pieaugosa globala konkurence,
inovacijas ir kluvusas par galveno valsts konkurétsp&jas virzitajsp€ku. Valstis, kas sistematiski investé savas spéjas radTt, apglt
un komercializ€t jaunas zinasanas, ir tas, kas paaugstina dzlves ITmeni, piesaista talantus un veido noturigas ekonomikas.
lgaunijai, Latvijai un Lietuvai — trim mazam, atvértam ekonomikam Eiropas SavienTbas ziemelaustrumu mala - $Ts likmes nekad
nav bijusas tik augstas, un iesp€jas nekad nav bijusas tik taustamas.

Sis pétTjums apkopo arvalstu investoru un pétnieku viedok|us visas trijas Baltijas valstTs,
Nnemot vera vinNu pieredzi darbojoties sajas investiciju un inovaciju ekosistémas. Tas
sniedz ieskatu no ieksienes: sakot ar zinatniekiem, kas censas veidot saikni starp
laboratoriju un tirgu, un beidzot ar investoriem, kas izvert€, kur likt savu parliecibu un ka
pEtniecTbas, zinatnes un tehnologiju sasniegumus parveérst tirgus veértiba. Kopvértéjuma
sTs balsis veido patiesi vienotu un atklatu ainu.

Pasreiz€jais FICIL “Arvalstu investiciju vides indekss” pé&tTjums iepazistina ar Latvijas
investiciju klimata un Baltijas inovaciju ekosistémas apvienotu anallzi, uzsverot uz
inovacijam balstitas investiciju iesp€jas visa Igaunija, Latvija un Lietuva un
piedavajotpolitikas instrumentus, kas paltdz€tu atraisit gan visu tris valstu investiciju, gan
inovaciju potencialu.




Otro gadu péc kartas pétljums uzsver péc spécigakas Baltijas valstu sadarbTbas, bet soreiz tiek aplUkots caur inovacijas prizmu.
Visas Baltijas valstis vieno kopTga vesturiska pieredze, kas rezulté&jas ar Tpasi pragmatisku izturétspéju, kuru veido to noteiktas
prioritates, rupnieciska baze un kulturas attieksme pret risku un parmainam. Tomér, nemot véra jauno geopolitisko realitati,
Sie sadarbTbas noteikumi ir japarskata. CieSaka integracija vairs nav izv€le - ta ir stratégiska nepiecieSsamiba.

ST pétTjuma galvenais mérKis ir veidot tiltu starp Baltijas valstl, p€tniekiem, kas rada zin@sanas un investoriem, kas veic kapitala
pardali, ka arT starp regiona nepiepildito potencidlu un ITdz $im sasniegto rezultdtu. STtilta uzblve nav paSsaprotama, ta s
izveidei nepieciesamas ambTcijas, drosme un savstarp@ja sadarbiba. Tapat tas kvalitai nosaka sp€ja domat un rikoties arpus
robezam - kultlras, psihologiskajiem, strukturalajam un institucionalajam inercém, kas ir vérstas uz nakotni, kur Baltijas valstis
sp€j radlt.

Arvalstu investori Latvija sniedz skaidru v&stTjumu nacionalajiem, Baltijas un ES politikas veidotdjiem, ka arT visdm ar inovaciju
joma iesaistitajdm personam: neizSk€rd€sim iesp€jas, ko var radit sadarbojoties kopa, partrauksim izniekot mlsu potencialu!
Saja pétTjuma identificBtas iesp&jas ir redlas un laika zina jutigas. Valstis un ekosistémas, kas parrobezu méroga darbojas
mérktiecTgi, apnémigi un koordinéti, bls tas, kuras ir konkurétsp@jigas pozicijas, ko ir vérts Nnemt véra. ST pétTjuma parlieciba
slepjas taja, ka lgaunija, Latvija un Lietuva, k@ ar1 to inovaciju ekosistemas dalibniekiem sadarbojoties kopa, sp€j radit leilaku
pievienoto vertibu kopa neka atseviski.

Reinholds Snaiders
FICIL Valdes priekssedéetajs



TO UZNEMUMU SKAITS, KURU
APGROZIJUMS PARSNIEDZ 3 'I 6 1
145 TUKSTOSUS EIRO UN

KURIEM IR 50% ARVALSTU o _ .
KAPITALA (VAIRAKUMS) VAl NO KOPEJA UZNEMUMU SKAITA LATVIJA

NO KOPEJA SANﬁ AKKCQZ%EI“E/'M NO KOPEJA NO KOPEJA NO KOPEJAS
SOCIALA NODOKLA NODOKLIEM DARBINIEKU SKAITA APGROZIJUMA PELNAS

LURSOFT, 2025




IEVADS

FICIL “Arvalstu investiciju vides indekss” pé&tTjums tika izveidots 2015. gada sadarbTba ar RTgas Ekonomikas
augstskolu (SSE Riga).

Sis ir vienpadsmitais ziNojums, un t8s mérKis ir veicinat uz pieradTjumiem balstTtu politikas |Emumu pienemsanu un
sekmét labvelTgu investiciju vidi, apkopojot viedoklus no arvalstu investoriem, uzn€mumiem, kas ir izv€l@jusies
investét un darboties Latvija.

For the second year in a row, the Sentiment Index research expands its geographic scope by collecting data across
the three Baltic States - Estonia, Latvia, and Lithuania.

Jau otro gadu péc kartas Noskanojuma indeksa pétljums paplasina savu geografisko tvérumu, vacot datus visas trijas Baltijas
valstls — lgaunija, Latvija un Lietuva.

Kopuma pétijuma piedalijas 63 arvalstu investori Latvijd, no kuriem |6 piedalTjas padzilinatajas intervijas. Papildus tam
aptauju aizpildTja 36 pétniecibas kopienas parstavji no Latvijas, 35 no Lietuvas un 26 no lgaunijas. Katra Baltijas valstI tika
veiktas arT 5 padzilinatas intervijas.



2026. GADA PETIJUMA FOKUSS: DALIBNIEKI:

Latvijas arvalstu investoru noskanojuma analize Arvalstu investori PETNIEKI
attieciba uz investiciju klimatu, arvalstu

investoru un Baltijas pétnieku salldzinosa analize LATVIJA - 63 LATVIJA - 36
par inovaciju ekosistémam. LIETUVA - 35

IGAUNIJA - 26

PETIJUMA IZCELTAS JOMAS:

INVESTICIJU INOVACIJU
KLIMATS EKOSISTEMA

POLITIKAS INSTRUMENTI
INVESTICIJU UN
INOVACIJU VEICINASANA

SADARBIBA STARP
BALTIJAS VALSTIM
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INVESTICIJU KLIMATS LATVIJA:
LATVIJAS ARVALSTU INVESTORU SKATIJUMS
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PASREIZEJA INVESTICIJU PIEVILCTBA LATVIJA
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KEY FACTORS THAT DETERMINE ASSESSMENT OF THE
INVESTMENT CLIMATE

Geopolitiskie riski Plaisa starp planiem un realizaciju

Politiska vide un koalicijas Latvijas stukturalas prieksrocTbas
nestabilitate

Institucionala koordinacija un
caurskatamiba




VALSTS SEKTORA DARBA NOVERTEJUMS INVESTICIJU VIDES
UZLABOSANAI LATVIJA PEDEJO GADU LAIKA

"Loti zema" N "Zema" "Mérena" "Laba" "Izcila"
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TOP-5 PRIORITARAS JOMAS, KURAS NEPIECIESAMA STEIDZAMA
POLITIKASVEIDOTAJU UZMANIBA

- DARBASPEKA PIEEJAMIBA AIZSARDZIBA
IZGLTTTBA UN ROKAS)
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TOP-6 PASREIZEJAS LATVIJAS INVESTICIJU VIDES STIPRAS PUSES

DIGITALA FIZISKA

INFRASTRUKTURA INSFRASTRUKTORA DZIVE> KVALITATE

I

TEHNOLOGIJAS

= TALANTU FONDS %
DARBSAPEKA IZMAKSAS NTU UN ZINASANAS
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PROGRESA NOVERTEJUMS GALVENAJAS JOMAS

IzglTtTba un parkvalifikacija 107%  10%

Darbasp€ka pieejamiba 10% | 10%

Investiciju stimuli 1% 6%
Aizsardziba 29% 47% 8%

)7 20% 40% 60% 80% 100%
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LATVIJAS EKONOMISKAS KONKURETSPEJAS GALVENO VIRZITAJSPEKU PROGRESA

Vesellbas sistemu

Darbasp€ka pieejamiba (‘rokas’)

Zemas razosanas izmaksas

IzglTtTba un parkvalifikacija
Produktivitate

Investiciju stimuli

Sociala drosiba

Nodoklu sistEéma

Infrastruktlra

Zinatne, tehnologijas un inovacijas
Inovaciju ekosistéma

Darbasp€ka pieejamiba (vadibas [TmenT)
TiesTbu sistéma

Energoresursi

tieksme attieciba pret arvalstu investoriem
Latvijas dzlves ITmenis

Aizsardziba

"I,_oti zema'

. uzemau

NPVERTUJUMS PEDEJO 4 GADU LAIKA

25%
37%
47%
38%
38%
2

37%
39%
32%
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GALVENAS PRIORITATES JAUNAJAIVALDIBAI

Cilvekkapitals, izglitiba and
demografija

Aizsardziba and regionala
sadarbTba drosibas joma

Nodoklu politika

Politiska stabilitate,
parredzamiba and atbildiba

Energétiska integracija un
konkurétspéjigas energijas cenas

Parmeériga reguléjuma un
administrativa sloga mazinasana
uznémejdarbibai

Infrastruktira un lielie projekti

EfektTvaka arvalstu investiciju
piesaiste




TURPMAKIE INVESTICIJU PLANI

2019 (N=47) 2020 (N=44) 2021 (N=53) 2022 (N=55) 2023 (N=66) 2024 (N=66) 2025 (N=55) 2026 (N=63)

NE, NEPLANO PALIELINAT
INVESTICIJAS

JA, PLANO PALIELINAT

INVESTICIJAS NAV PARLIECINATI




ARVALSTU INVESTORU UN PETNIEKU DARBIBA
PETNIECIBAS,ATTISTIBAS UN INOVACIJAS JOMA




INOVACIJU VEIDI, KO ARVALSTU INVESTORI IEVIESUSI PEDEJO 4-5 GADU
LAIKA

Procesu inovacija

Organizatoriska inovacija

Produktu inovacija

Pakalpojumu inovacija

Marketinga un Tirgus inovacija

Biznesa modela inovacija

0%




ARVALSTU INVESTORU GALVENAS INOVACIJU TENDENCES

M| un datu analTtika Produktu un pakalpojumu

digitalizacija

Procesu automatizacija and

operacionala efektivitate Inovacijas zalas parejas un

ilgtsp€jas joma

Pakalpojumu inovacija and klientu
pieredze




TOP-8 NOZARES, KURAS BALTIJAS PETNIEKI PAGAJUSA GADA VEIKUSI LIETISKOS
PETTJUMUS

PROFESIONALAS, ZINATNISKAS ZGLITIBA LAUKSAIMNIECIBA, MEZSAIMNIECIBA  INFORMACIJA UN

UN TEHNISKAS AKTIVITATES UN ZIVSAIMNIECIBA KOMUNIKACIJA

. 42%
54% 46% 7% 40%

34%

50% 1074

EE A%

UDENSAPGADE; KANALIZACIJA; RAZOSANA CILVEKU VESELIBA UN PUBLISKA ADMINISTRACIJA
ATKRITUMU APSAIMNIEKOSANA e SOCIALA AKTIVITATE UN AIZSARDZIBA
38% - 31% i 31% 34%
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KRITISKIE P&A&I IEINTERESETIE DALIBNIEKI ARVALSTU INVESTORIEM PEDEJO 4-5
GADU LAIKA

LIELIE JAUNUZNEMUMI UNIVERSITATES

39% 247

N
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KRITISKIE P&A&I IEINTERESETIE DALIBNIEKI BALTIJAS PETNIEKIEM PEDEJO 4-5
GADU LAIKA

UNIVERSITATES LIELIE JAUNUZNEMUMI

81% 447
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BALTIJAS VALSTU PETNIEKU KRITISKAKO P&A&I SADARBIBAS PARTNERU
GEOGRAFISKA ATRASANAS VIETA

JAUNUZNEMUMI 1 IEL IE UNIVERSITATES
o o/ | B _o A
IZA, 25% 4 o 199, 31% 46%

30 17% o IEA e are — 29% 33%
23% [k T 35% L 137%
287% i 31% 69% 397

58% 57% % 69% 430 8% % 2
42% 73% 69%  63% se% /" % 67% 9% g0y 8% e
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P&A&I DALA, KO VEIC BALTIJAS PETNIEKI SADARBIBA AR PRIVATO
SEKTORU

IGAUNIJA 15% 197 4%

LATVIJA 1 7% 25% 3% 6%

LIETUVA | 1% 46% BRI 3%

)7 20% 40% 60% 80% 100%

Zem 5% Starp 5% un 20% Starp 20% un 50% Starp 50% un 70% Virs 70%
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TOP-4 FACTORI, KAS IEROBEZO BALTIJAS PETNIEKU IESPEJAS
SADARBIBA AR PRIVATO SEKTORU VEIKT P&A&I
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IZDEVIGAS REGULEJUMS
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LATVIJA
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PETNIEKU

REGULEJUMS STIMULI
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PRIVATIE PUBLISKIE
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FACTORI, KAS IETEKME BALTIJAS PETNIECIBAS ORGANIZACIJU MOTIVACIU
VEIKT LIETI§I,(OS PETIJUMUS UN SADARBOTIES AR CITAM IEINTERESETAJAM

PERSONAM

UZ PUBLIKACIJAM BALSTITA
NOVERTESANAS SISTEMA

PERSONALAS ATTIECIBAS UN
UZTICIBA

KULTURAS PRETESTIBA
PETNIEKU VIDU

ES UN NACIONALIE FONDI

ADMINISTRATIVAIS SLOGS

A
l

SADARBIBAS SPEJAS PETNIECIBAS
INSTITUCIJAS UN UZNEMUMOS
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BALTIJAS PETNIEKU SKATIJUMS UZ GALVENAJIEM IZAICINAJUMIEM, KAS NEPIELAU]
PETIJUMU KOMERCIALIZACIJU

KULTURA UN ORIENTACIJA UZ
AKADEMISKAJIEM REZULTATIEM

PLAISA STARP TRL3 UN TRL7

UZTVERTA NOZARES PRETESTIBA
INOVACIJAM
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BALTIJAS PETNIEKU LABAKAS PRAKSES PETNIECIBAS KOMERCIALIZACIJAS VEICINASANA

SADARBIBA STARP APMACIBAS PETNIECIBAS SADARBIBA AR TTO APMACIBAS PAR

NOZAREM UN CITIEM KOMERCIALIZACIJAI UZNEMEJDABBITBU PETI\iIEKIEM
UN INOVACIJU KULTURU

49%

74% 74%

EE A% LT @ EE Y LT EE

SKAIDRI UN PETNIECTBAI KAPACITATE UN SAIKNES STIMULI
DRAUDZIGI IP NOTEIKUMI SADARBIBAI AR VADOSAJAM AKADEMISKAJA

PETNIECIBAS GRUPAM KARJERA
43% 40%

35% 34%

33%




BALTIJAS INOVACIJU EKOSISTEMU GALVENAS
STIPRAS UN VAJAS PUSES




BALTIJAS PETNIEKU VIEDOKLIS PAR NACIONALAS INOVACIJU
EKOSISTEMAS GALVENAJAM STIPRAJAM PUSEM

IGAUNIJA LATVIJA LIETUVA

ol = Sad

_ PUBLISKAIS : _
INFRASTRUKTURA ATBALSTS P&A&! INFRASTRUKTURA LIETISKO PETTJUMU INFRASTRUKTURA TALANTU

P&A&I SADARBIBA P&A&I KVALITATE P&A&I PIEEJAMIBA
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LIETISKO PETTJUMU LIETISKO PETIJUMU

_ TALANTU KVALITATE
KVALITATE PIEEJAMIBA




BALTIJAS PETNIEKU VIEDOKLIS PAR NACIONALAS INOVACIJU
EKOSISTEMAS GALVENAJAM VAJAJAM PUSEM

IGAUNIJA

VIETEJAIS v
PIEPRASTJUMS PEC INNOVACIJU
INOVATTVIEM KULTORA

TALANTU
PIEEJAMIBA P&A&|
JOMA

LATVIJA

I
PUBLISKAIS

VIETEJAIS ATBALSTS
PIEPRASIJUMS INOVACIJU

PEC INOVATIVIE MEROGOSANAI

Ny

PUBLISKAIS
ATBALSTS P&A&I

SADARBIBAI

LIETUVA

U
~/ PUBLIC SUPPORT

INOVACIJU FOR SCALING
KULTORA INNOVATIONS

VIETEJAIS
PIEPRASIJUMS
PEC INOVATIVIEM
PRODUKTIEM
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ARVALSTU INVESTORU VIEDOKLIS PAR LATVIJAS INOVACIJU EKOSISTEMAS
GALVENAJAM STIPRAJAM UN VAJAJAM PUSEM

STIPRAS

INFRASTRUKTURA .
P&A&I INNOVACIJU

KULTORA

. P -
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2 . -
SADARBIBAS TALANTU VIETEJAIS INOVACIJU
PARTNERU PIEEJAMIBA P&A&| PIEPRASIJUMS PARVALDIBAS

PIEEJAMIBA JOMA PEC INOVATIVIEM KVALITATE
PRODUKTIEM
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ARVALSTU INVESTORU VESTIJUMS, CIK LIELA MERA LATVIJAS STIPRAS PUSES
VEICINATAS INOVACIJU EKOSISTEMU

Darbaspéka izmaksas 16%
Tuvums tigiem 10%
Talantu pieejamiba 5%
Dzlves kvalitate 9%

Fiziska infrastruktlra 5%
|
Logistika un savienojums 3%
|

Digitala infrastruktlra 1 4% pLYA
|

)7 80% 100%

"l_oti zema" "Loti augsta” "Nezinu"
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NACIONALAS INOVACIJU EKOSISTEMAS RAKSTUROJUMS, BALSTOTIES UZ ABU
RESPONDENTU GRUPU VIEDOKLI

VISPAREJAIS EKOSISTEMAS
BRIEDUMS: ATZITS PROGRESS,
APSUBITS TEMPS

PAREJAS PERIODA (1990.GADI)
STRUKTURALAIS MANTOJUMS

FINANSEJUMS: NEPIETIEKAMS, NEADEKVAT]
NOVIRZITS UN STRUKTURALI
DEFORME]OSS

REGULATIVAVIDE: PASTAVIGAKAIS
SKERSLIS

SADRUMSTALOTS ATBALSTS P&A&
INSITUCI)AM

TALANTS: IEROBEZOJOSAIS FAKTORS




ABU RESPONDENTU GRUPU SKATIJUMS UZ VALSTS NOZIMIGAKAJIEM PETNIECIBAS,
ZINATNES UN TEHNOLOGISKAJIEM SASNIEGUMIEM PEDEJO 3-5 GADU LAIKA

NEPIETIEKAMA ZINATNES KOMUNIKACIJAS
INFRASTRUKTURA

IEVEROJAMA KOMUNIKACIJAS UN
ATPAZISTAMIBAS PLAISA

SADRUMSTALOTAS INOVACIU
EKOSISTEMAS
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NOZARES AR AUGSTU INOVACIJU POTENCIALU UNTAS, KAS
GUTU LABUMU NO CIESAKAS BALTIJAS P&A&I SADARBIBAS




ARVALSTU INVESTORU VIEDOKLIS PAR NOZAREM AR AUGSTAKO INOVACIU
POTENCIALU LATVIJA

Informacija un komunikacija

Razosana

Profesionalas, zinatniskas un tehniskas aktivitates
LauksaimniecTba, mezsaimniecTba un zivsaimniecTba
Finansu un apdrosinasanas aktivitates

Publiska administracija un aizsardziba

Izgl1tTba

Vesellba un sociala aprupe

£ .. — . . o o S 4
Elektroenergija, gaze, tvaiks un gaisa kondicion€sana

56%
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BALTIJAS PETNIEKU VIEDOKLIS PAR NOZAREM AR AUGSTAKO INOVACIU
POTENCIALU VINU VALSTIS

Informacija un komunikacija 67% 71%
Profesionalas, zinatnes un tehniskas aktivitates 43% 48% 63%

LauksaimniecTba, mezsaimniecTiba un zivsaimnieciba 48% 58% 41%

Razosana 48% 42% 47%

Vesellba un sociala aprupe  33% 48% 41%

Izgl1tTba 43% 35% 28%
Publiska administracija un aizsardziba  33% 10% 34%

lectroenergijas, gazes, tvaika un gaisa kondicion€8anas nozare =~ 29% 13% 34%

Transports un uzglabasana  29% 13% 28%

0% 07

IGAUNIJA LATVIJA LIETUVA




RESPONDENTU SKAIDROJUMS PAR INOVATIVAKO NOZARU IZVELI

KONCENTRESANAS UZ ESOSAJAM RESURSU NODROSINAJUMS VEIDO
PRIEKSROCIBAM (PIEMERAM, IT, PRIORITATES - UZSVARS UZ PIEVIENOTO
VESELIBAS TEHNOLOGIJAS) VERTIBU, NEVIS IZEJVIELU IEGUVI

ZINASANAS UN CILVEKRESURSU
KAPACITATE IR GALVENAIS
PRIEKSNOSACIJUMS

DATI IR INOVACIJU UNIVERSALS
VARV INZS S

STRATEGISKAS PRIORITATES
(PIEMERAM, AIZSARDZIBA, INOVACIJU PARNESES EFEKTI UZ CITAM
ENERGETISKA NEATKARIBA, NOZAREM
IZGLITIBA)




ARVALSTU INVESTORU SKATIJUMS UZ NOZAREM, KURAS GUTU LABUMU NO
CIESAKAS P&A&I SADARBIBAS AR BALTIJAS VALSTIM

Publiska administracija un aizsardziba

Razosana

Profesionalas, zinatniskas un tehniskas aktivitates
Electroenergija, gaze, tvaiks un gaisa kondicionésana
Informacija un komunikacija

Finansu un apdrosinasanas aktivitates

Izglitiba

Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba

37,5%
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BALTIJAS PETNIEKU SKATTJUMS UZ NOZAREM, KAS GUTU LABUMU NO CIESAKAS
P&A&I SADARBIBAS AR BALTIJAS VALSTIM

LauksaimniecTba, mezsaimniecTba un zivsaimniecTba 52%
Informacija un komunikacija 38%
Vesellbas un sociala aprupe 48%
Profesionalas, zinatniskas un tehniskas aktivitates 33%
Razosana 43%
Izgl1tTba 38%
Publiska administracija un aizsardziba 48%

Elektroenergija, gzes, tvaika un gaisa kondicionésana 33% 19%

160%
IGAUNIJA LATVIJA LIETUVA




RESPONDENTU SKATIJUMS UZ IEGUVUMIEM NO STIPRAKAS BALTIJAS P&A&I
SADARBIBAS

MEROGS VARETU STIPRINAT
KONKURETSPEJU

ENERGETISKA NEATKARIBA UN
INFRASTRUKTURAS UZLABOSANA

SPECIGAKA POLITISKA BALSS

SADARBIBA AIZSARDZIBAVARETU
STIPRINAT VALSTS NOTURIBU

SPECIGAKS STAPRTAUTISKAIS ZIMOLS UN
REPUTACIJA (PIEMERAM, BALTIJAS TT(,E ERIS)

LIELAKA CILVEKKAPITALA UN
ARVALSTU INVESTICIJU PIESAISTE




POLITIKAS INSTRUMENTI, KAS ATRAISITU
BALTIJAS INOVACIJU POTENCIALU




ARVALSTU INVESTORU VIEDOKLIS PAR POLITIKAS INSTRUMENTU VEIDIEM, KAS
ATRAISITU LATVIJAS INOVACIJU POTENCIALU

Merktiecigs finansejums augstas pievienotas vertibas produktu izstrade
Zinatnes komercializacija un tehnologijas parnese

Inovaciju merogosana un atbalsts eksportam

Inovativu nozaru klasteru attistiba

Augsta riska inovaciju finansésana

Kapacitates stiprinasanas instrumenti

Specialas inovaciju zonas

Kopigi P&A&I finansejuma projekti

Investicijas tehnologiju un infrastrukttras attistibas centros

40%
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BALTIJAS PETNIEKU SKATIJUMS UZ POLITIKAS INSTRUMENTU VEIDIEM, KAS
ATRAISITU VALSTS INOVACIJU POTENCIALU

Koplgie P&A&I finans€juma projekti
|

Mérkéts finans€jums augstas pievienotas vertibas produktiem

Zinatnes komercializacija
|
Publiskais finans€jums pétniecTbai 48% 35%
Atbalsts inovaciju izaugsmei un eksportam 33% 10% 31%
Augsta riska inovaciju finans€sana 24% pAY 22%
Inovaciju un p€tniecibas parvaldiba un reguléjums 10% 29% 1 6%

Kapacitates stiprinasanas instrumenti 5%  29% 13%

Publiskais iepirkums inovacijas 24% 10% 9%

80% 160%
IGAUNIJA LATVIJA LIETUVA




GALVENIEVESTIJUMI PAR POLITIKAS INSTRUMENTIEM

NEVIENS POLITIKAS INSTRUMENTS NEBUS EFEKTIVS BEZ VALDIBAS PRIORITATEM ATTIECIBA UZ
INOVACIJAM, KONKURETSPEJU UN SKAIDRU NORADI PAR PRIORITATAJAM NOZAREM

NEPIECIESAMA EKOSISTEMAS ATTISTIBA, NEVIS IZOLETAS INICIATIVAS: PAREJA NO
SADRUMSTALOTU PROJEKTU ATBALSTA UZ KOORDINETAM, DAUDZPUSEJAM EKOSISTEMAM

VALSTS FINANSEJUMS IR BUTISKS PRIEKSNOSACIJUMS GAN PETNIECIBAS ORGANIZACIJAM, GAN
PRIVATAJAM SEKTORAM

MAZINAT RISKA 1ZVAIRISANAS KULTURU UN STIPRINAT TALANTU PIESAISTI UN ATTISTIBU
VIENKARSOT ADMINISTRATTVAS PROCEDURAS UN SAMAZINAT PARMERIGU REGULEJUMU




ARVALSTU INVESTORU PLANI PALIELINAT P&A&I IEGULDIJUMUS NAKAMO 5
GADU LAIKA, JATIKS NODROSINATI ATBILSTOSI POLITIKAS INSTRUMENTI

o (o) o)
o (o) o

5-10% no apgrozijuma

s\\\\\\\\\Il/////// 7

2-5% no apgrozljuma
NN

I Mazak neka 2% no apgrozijuma

Nav planu palielinat
Vairak neka 10% no apgrozijuma




IETEIKUMI INOVACIJU EKOSISTEMAS GALVENO ASPEKTU UZLABOSANAI

ASPEKTI

INOVACIJU KULTURA UN RISKA
TOLERANCE

IZGLITIBA, TALANTI UN PRASMES

FINANSEJUMA PIEEJAMIBA

SADARBIBA STARP UZNEMUMIEM UN
UNIVERSITATEM

STRATE(,EISKAIS FOKUSS

P&A&I INSTITUCIJU EFEKTIVITATE

BIROKRATIJAS MAZINASANA

INTERNACIONALIZACIJA UN
MEROGOSANA

PIEDAVAJUMI

SOCIALAS, INOVACIJU UN UZNEMEJDARBIBAS INICIATTVAS VISOS LIMENOS: SKOLAS,VALSTS
INSTITUCIJAS, LIELAJOS UZNEMUMOS UN PUBLISKAJOS FORUMOS.

IZGLITIBAS SATURA ATJAUNOSANA, FOKUSEJOTIES UZ ML, IT, INZINIERZINATNEM UN
RADOSO PROBLEMU RISINASANU

PALIELINAT AUGSTA RISKA KAPITALA PIEEJAMIBU,ATTISTIT KAPITALA TIRGUS EKOSISTEMU
LABAK IZMANTOT EIROPAS FINANSESANAS INSTRUMENTUS.

IEVIEST EKOSISTEMAS POLITIKAS INSTRUMENTUS, SAVIENOT AKADEMISKO PETNIECIBU AR
NOZARES VAJADZIBAM UN VEICINAT TEHNOLOGIJU PARNESI UN PETNIECIBAS
KOMERCIALIZACI)U.

IZSTRADAT UN ISTENOT SASKANOTU ILGTERMINA INOVACI)U STRATE@IJU, SASAISTOT TO
AR RUPNIECIBAS, PETNIECTBAS UN INVESTICIJU POLITIKU, UN PRIORITIZET IEROBEZOTU
SKAITU AUGSTA POTENCIALA NOZARU UN INSTRUMENTU.

PROAKTIVS, STRATEC,:?ISKI ORIENTETS UN UZ REZULTATIEM/IETEKMIVERSTS.
ELASTIGAKA, UZ REZULTATIEMVERSTA REGULATIVAVIDE, KAS VEICINA EKSPERIMENTESANU

ATBALSTS INOVATTVU IDEJU MEROGOSANAI STARPTAUTISKAJOS TIRGOS.

—
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NOSLEGUMA ATZINAS

LATVIJAS INVESTICIJU KLIMATS: PIESARDZIGA UZTICESANAS UN NEAPMIERINATIBA AR LENU
ATTISTIBU KRITISKAJAS JOMAS

STIPRS INOVACIJU EKOSISTEMAS PAMATS BALTIJA, BET NEPIETIEKAMA KOORDINACIJA UN
KOMUNIKACIJA

DAUDZI NEFINANSIALI §L(ER§I,_I KAVE INOVACIJU EKOSISTEMAS ATTISIBU

AUGSTS DAUDZPUSEJAS SADARBIBAS POTENCIALS

W,
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NOSLEGUMA ATZINAS

EKOSISTEMAS KOORDINACIJA IR IZSKIROSA

BALTIJAS INOVACIJU EKOSISTEMAS TRUKST SPECIGU IZAUGSMES DZINEJSPEKU

SADARBIBA VISA BALTIJA: KOPIGI UZDEVUMI, PAPILDINOSAS SPEJAS, DAUDZI IEGUVUMI

IR PIENACIS LAIKS BUT AMBICIOZIEM - PARIET NO IZTURETSPEJAS UZ INOVACIJU UN
KONKURETSPEJU
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VESTIJUMI POLITIKAS VEIDOTAJIEM
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LATVIJAS ARVALSTU INVESTORU VESTIJUMI: GALVENIE VESTIJUMI LATVIJAS MINISTRU
PREZIDENTAM

Ja probléma tiek definéta ka visparigs Nodrosinat stabilu un prognoz€jamu uznéméjdarb Ibas vidi,
samazindt birokratiju un atbalstTt inovacijas ar nodoku

izaicingjums, politika bieZi k[Ust par nepartrauktu
stimuliem un preferencialu finans@umu. Stiprinat sadarb Ibu

procesu bez skaidra mérka. Mums jasak saukt
lietas Istajos vardos. starp industriju un akadémisko vidi.

Fokuséties uz automatizaciju valsts
Rodas sajita, ka Latvijas ekonomikas attTstibas stratédija ir

pakalpojumos un izmaksu efektivitati,
pilnveidot valsts sektora darbinieku prasmes tikai dokumentos, bet praktisku darbibu trukst.

Ml joma un mazinat birokratiju

Koncentrét resursus Latvijas globalas prieksrocibas jomas
— dzilaj8s tehnologij&s un bioekonomika/
meZzsaimniecbas inovacijas

N7
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LATVIJAS ARVALSTU INVESTORU VESTIJUMS: GALVENIEVESTIJUMI BALTIJAS VALSTU
POLITIKAS VEIDOTAJIEM

o o o Palielinat ieguld ljumus Ziemevalstu—Baltijas astonniek, jo
Identificét sadarb Ibas jomas Baltija, lai veidotu vertibas un prioritates ir ciesi saskanotas, un kopd més
vienotaku tirgus uztveri (pieméram aizsardz b, sp&jam sasniegt vairak, neka musu mérogs lautu atseviski. Ir

infrastruktdra, ”OdOIf,{’» uznéméjdarb ibas pien&cis laiks atjaunot eneréﬁu, drosmi un ambIcijas arT
regulgjums). plasaka ES konteksta,

Jaizbeidz savstarpéja, neproduktiva = e
L . Izmantot katras valsts stipras puses, veidojot vienotu un
konkurence — Baltija tiek uztverta k& vienots o . .
‘. s e = pievilcIgu tirgu arvalstu investoriem
regions, un tas ir jaizmanto ka prieksrociba.

Baltiju jauztver ka vienotu tirgu, ko var efektivi “pardot™
kop 4, stiprinot gan konkurétsp ju, gan starptautisko
atpazistamibu

N7
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LATVIJAS ARVALSTU INVESTORU VESTIJUMI: GALVENIEVESTIJUMI ES
POLITIKAS VEIDOTAJIEM

Izstradat konkurétsp gjas galvenos etalonkritérijus Vienkarsot piekJuvi finans€jumam, mazinat administrativo slogu
un nodrosinat caursp 1digu uzraudzIbu un un fokusét atbalstu uz praktisk@m, industrijas virz itam
atskaites. inovacijam, ipasi ilgtspjas un aprites ekonomikas joma.

Izveidot Baltijas inovaciju koridoru un sakt ES Vairak investiciju cilvékkapitala (dotacijas universitatém,
regul@uma vienkarsosanas pilotprojektus Saja institUtiem un inovat lviem uznémumiem), mazak
regiond ieguldTljumu infrastruktdra.

Nodrosinat ilgtermina Iémumu paredzam ibu, mérkétu un
taisnIgu finans@umu, un pareju no tira P&A finansgjuma
uz vairdk uz inovaciju balstrtu projektu Istenosanas

finanséjumu.
7
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IGAUNIJAS PETNIEKI: GALVENIEVESTIJUMI
IGAUNIJAS PREMJERMINISTRAM

_ ) _ o Inov&cijas ir viens no stabilakajiem un vésturiski parbauditakajiem
AtbalstTt strauji augosus uzip€mumus, ne tikai celiem uz labkl&jTbu. Nodok u stimuli un plasakas sadarbibas

agrinas stadijas jaunuznémumus, nodroSinat brogrammas var palidzét atraisit So potencidlu. Universitatém un
izaugsmes kapitalu, eksporta atbalstu un veicinot uz@mumiem nepiecieSams nodroSinat stabilu, ilgtermina
enkuruzg)émumu attistibu. finans@jumu, kas saist1ts ar sadarbibu, zin&Sanu parnesi un
inovaciju mérogosandu.

Japdlielina ieguld Ijumi augsta limena
fundamentalaja pétnieciba ar globalu
konkurétspéjas potencialu.

Tehnologiskais progress balstds fundamentalaja p étniecibg
tadé/ tai j@nodrosina lielaks atbalsts.

Galvenajam stratégiskajam mérkim jabt talantu attTstianai un
piesaistei, lai radTtu un komercializétu augstakas pievienotas
vertibas produktus starptautiskajiem tirgiem.Vienlaikus janodroSina
prognoz €jama uzémeéjdarb Ibas vide — nepartrauktas izmainas
nodokJu politik& nav pielaujamas.
72 RBS
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IGAUNIJAS PETNIEKI: GALVENIE VESTIJUMI BALTIJAS VALSTU POLITIKAS VEIDOTA|IEM

Nodrosinat vairak iesp&ju Baltijas pé&tniecibas un Baltija japozicioné ka vienots inovaciju regions, nevis trTs
tehnologiju organizacijam un uznémumiem atseviSKi mazi tirgi.Tas prasa saskallotas regulativas
sadarboties pari robezam, aktivi atbalstot smilskastes, koordinétus aizsardzTbas un energétikas

tikloSanas pasakumus, partneru meklésanas iepirkumus, kop Igas mobilitates iniciativas p€tniekiem un
iniciatlvas un kop Igus attIstibas projektus. uznéméjiem, ka arr vienotu regiona populariz&sanu.

Atgriezeniskajai saitei jabalstas uz to cilvéku pieredzi, kuri
veic praktisko darbu, nevis uz pien@mumiem un analizi no
tiem, kuri nav tiesi iesaistIti IstenoSana.

Sadarbosimies regionaldk un varbat pat ar
Skandinavijas valstim. Baltijai ir labs potencials,
un kopa més varam bUt stipraki.

Pilnvértigak izmantot vadoSo zinatnieku kompetenci un
mérKtiecigi finansét pé&tniecibas virzienus ar pierad Itiem
banakumiem.

72 RBS
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IGAUNIJAS PETNIEKI: GALVENIEVESTIJUMI ES POLITIKAS VEIDOTAJIEM

Elastigaki un skaidraki atbalsta instrumenti, ka Tehnologiskais progress rodas no fundamentalas pétniecibas,
arl mazaka birokratija. tapéc tai janodrosina lielaks atbalsts.

Mazinat konservativo pieeju un ieviest elastigaku
reguléjumu, citadi inovaciju joma turpinas
dominét ASV.

Jaatrod veids, k& pariet no “keks 1Su aizpildisanas, lai iegltu
maksimalos punktus finans@juma pieteikumos” uz pieeju, kur
tiek izvertéts, kas patiesam ir jegpilns un kas spgj to Istenot.

Izveidot patiesi ES méroga vienotus darb1bas nosacljumus
inovatlviem uzn@mumiem un padarit publisko iepirkumu
draudzigaku inovacijam.

ly, RBS
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LATVIJAS PETNIEKI: GALVENIE VESTIJUMI LATVIJAS PREMJERMINISTRAM

Mazak industrijas politikas, kas mégina “izvéléties
uzvarétgjus”, bet vairak fokuséties uz institUciju
stiprin@Sanu — T1pasi likumdoSanas uzlabosanu,
publiska sektora kompetences celSanu un mazak
detalizétu regul€jumu un atskaitém augstakaja

izglt1ba.

Turpinat atbalstit P&A universitates un pétniecibas institlcijas.

Zindtnei janodrosina pietiekams finanséjums, Latvija atrodas salidzinosi unikala pozicija vairakos aspektos
Ipasi palielinot konkurétsp§jigu atbalstu — tas ir jaizmanto. J@atbalsta mazie uznémumi,
izcilakajam p étniecibas komandam. jaunuzn@mumi un atvasingjumi.

Latvij@ ir daudz talantigu studentu ar potencialu k|t par
ietekm Igiem pétniekiem, ja vifliem tiek nodrosinatas
atbilstosas iesp@jas un finanséjums. Tomér joprojam liela
daja $T talanta aizplUst uz &rzemém, un to noturésana ne

vienmér ir viegla.
Wiy, RBS
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LATVIJAS PETNIEKIEM: GALVENIEVESTIJUMI BALTIJAS VALSTU POLITIKAS VEIDOTAJIEM

Jastiprina sadarbiba un javeido sinergijas. K&
regions més bitu spécigaki. Ir laiks apzinaties, Inovacijam nepiecieSamas jaunas idejas un sadarbIba - javeido
ka musu spéks ir vienotiba, jo Rietumeiropa kop 1gas P&A&I programmas.
jobrojam darbojas ka ciesaks “klubs™.

Dear Policymakers, The Baltics must move from
Jastirpina sadarb1ba un savstarpéja iepaz 1sanas, ieviesot

regional competition to collaboration.To compete
ikgadéjas Baltijas kop Ig&s pétniecibas konferences un

globally, we must act as a single, unified innovation
ecosystem. | urge you to focus on integrated inovaciju pasakumus.

academia-industry pipelines.

Sadarboties pari robezam un uztvert Baltijas valstis ka
vienotu regionu, saprotot, ka t4 nav nulles summas spéle.
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LATVIJAS PETNIEKI: GALVENIE VESTIJUMI ES POLITIKAS VEIDOTAJIEM

Eiropas izaugsmi veicina augstaka izglitiba, ka
arT fundamentala un lietiSka p étnieciba. Bltiska
birokratijas samazinasana Eiropas Savienibas

projektos ir viens no svarigakajiem ekonomikas
izaugsmes faktoriem.

P&A finans@juma plaisas mazinasana starp “jaunajiem” un
“vadosajiem” inovatoriem ir prieksnoteikums ES konkurétsp €jai.

Konkurence par ES finansgjumu ir Joti liela, un
administratTvas prasibas ir parak sarezgTtas gan
jaunuznémumiem, gan pEtniekiem. NepiecieSama

vienkarsosana!

Regiondlie granti péc ieprieks noteiktdm
prioritatém, nevis konkurences principa.

Vairak atbalsts Baltijas valstim.

gy, RBS
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LIETUVAS PETNIEKI: GALVENIEVESTIJUMI LIETUVAS PREMJERMINISTRAM

Nodrosinat ilgtermina ieguld Ijumus pétniecibas
izcilba un talantos, vienlaikus vienkarsojot zinatnes
un biznesa sadarb ibas noteikumus, lai Lietuvas
spéciga pétnieclbas baze konsekventi partaptu
augstas pievienotas vertibas ekonomiskaja
izaugsme.

Veicinat pieprasfjuma puses inovaciju politiku, piesKirot prioritati
publiskajam iepirkumam viet€jiem pétniecibas un inovaciju
risindjumiem un stiprinot atbalstu to ieviesanai tirgu.

Nodrosinat finansu atbalstu sadarb Tbas Noteikt par prioritati dzijo tehnologiju attTstibu, saskalojot
brogrammam starp privato sektoru un finans@jumu, talantu politiku un akad@miskos stimulus
bétniecibas institUcijam. araugsta riska p étniec Ibu, komercializaciju un zinatné
balst Itu inovaciju globalu mérogosanu.

Palielinat atbalstu zinatniskajai p étniecibai un zinatniskas
infrastruktlras attistibai.

gy, RBS
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LIETUVAS PETNIEKI:GALVENIE VESTIJUMI BALTIJAS VALSTU POLITIKAS VEIDOTA|IEM

Stiprinat Baltijas regionu k& vienotu dzilo Veidot ciesaku Baltijas sadarbibu pétniecibas un inovaciju
tehnologiju centru, izmantojot kop Tgas joma@, apvienojot infrastruktUru un finans@umu, lai parietu no
nacionalas uz globalu konkurétsp gju.

finans@sanas shémas, kop Tguinfrastruktlru un
parrobezu sadarbibu stratégiskajas tehnologijas.

Visefekt Ivakais veids, k& atrais 1t Baltijas valstu inovaciju
potencialu, ir veidot vairak sadarb 1bas iniciativu un

Kop Igi centieni uzlabot inovacijas ekosistému, kop gjo
basakumu, kuros attistItos starptautiskas sadarb iba.

inov&cijas tirgu un spécigaku atbalstu ES struktliras.

AttIstit kop Igu Baltijas inovaciju klasteri, koncentréjoties
uz augsta riska inovacijam.
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LIETUVAS PETNIEKI:GALVENIEVESTIJUMI ES POLITIKAS VEIDOTA|IEM

Visefektivakais veids, ka atrais It ES inovaciju
potencialu, ir labas prakses apmaifna un kop igu Palielinat elastigu, augsta riska finanséjumu un vienkarsot

politikas pieeju veidoSana R&D&l attistibas regul@jumu, lai veicinatu atraku meérogosanu.
atbalstam.

Izveidot mérkétus atbalsta konkursus Baltijas valstu
tehnologiju parneses birojiem (TTO), lai stiprindtu Saglabat paredzamu, misijas balstitu ES P&l finans@umu un

pétniecibas komercializaciju, ka arr nemt vera Baltijas samazinat administrativo sarezgitibu, vienlaikus stiprinot
valstu geografisko situ&ciju, palielinot aizsardz 1bas atbalstu dzifo tehnolog‘iju inovaciju mérogosanai no

pétniecibas finansejumu, altstéf:rot S0 regionu no citam E£3 pétniecibas organizacijam lidz globaliem tirgiem.
valstTm.

Istenot amb Tcijas, izvairoties no parlieku sarezgTtiem
risingjumiem, un lokalizét programmaturu,
inZeniertehnisk&s zin&sanas un parvaldibu, lai veicinatu
mérogoSanu arpus ES.
Wiy, RBS
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UZN EMUMI, KAS PIEDALIJAS PETIJUMA
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ORGANIZACIJAS, KAS PIEDALIJAS PETTJUMA
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